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Benennen Sie einen Energie- und Klimaschutzbeauftragten.
Richten Sie eine Arbeitsgruppe Energie und Klimaschutz ein.

Bestimmen Sie den Koordinator.

Bringen Sie die Beteiligten an einen Tisch.
Definieren Sie das Leitbild.

BeschlieBen Sie das Leitbild im Gemeinderat.
Veroffentlichen Sie das Leitbild.

Uberpriifen Sie das Leitbild regelméBig.

Machen Sie eine Bestandsaufnahme.

Bewerten Sie die Istsituation in den einzelnen Handlungsfeldern.

Ermitteln Sie Giberschlédgig die Energieeinsparpotenziale.

Schauen Sie bei den ,,groB3en Verbrauchern® genau hin.

Erstellen Sie eine Gesamtbetrachtung und identifizieren Sie die wichtigsten Handlungsfelder.
Erstellen Sie einen Energiebericht.
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Die Landkreise, Stddte und Gemeinden in Deutschland stehen
heute vor einer doppelten Herausforderung: Einerseits miis-
sen sie ihren Beitrag zum Klimaschutz leisten. Zugleich macht
ihnen die zunehmend schwierige Lage der Haushaltskassen
zu schaffen. In allen Aufgabenbereichen - ob in der Verwal-
tung des Gebdudebestands, in der Bereitstellung des 6ffent-
lichen Personennahverkehrs oder im Schulwesen - miissen
Kommunen heute neue Wege beschreiten, um ihren breit
gefdcherten Aufgaben zukiinftig gerecht zu werden. Auch
die steigenden Energiepreise machen diese Verdnderungen
dringend erforderlich.

Durch Steigerung der Energieeffizienz in allen kommunalen
Handlungsfeldern konnen die Kommunen diesen Heraus-
forderungen erfolgreich begegnen. Mehr als 2,25 Milliarden
Euro geben Stddte, Landkreise und Gemeinden jahrlich fir
Energie aus. Eine Kommune, die konsequent Manahmen zur
Senkung des Energieverbrauchs umsetzt, engagiert sich fiir
den Klimaschutz, spart Energiekosten und wird deutlich un-
abhéngiger von zukiinftigen Energiepreisentwicklungen. In
ihrer wichtigen Vorbildfunktion stérkt sie zudem das Umwelt-
bewusstsein ihrer Birger und regt zum Mitmachen an. Eine
energieeffiziente Kommune ist fiir die Herausforderungen der
Zukunft gut geriistet.

Energie- und Klimaschutzmanagement

Viele Kommunen in Deutschland haben die Notwendigkeit
und die Vorteile eines effizienten Umgangs mit Energie
langst erkannt. Einige Beispiele ausgezeichneter Gemein-
den belegen: Klimaschutz ist méglich und lohnenswert. Fiir
die Nachhaltigkeit und den maximalen Erfolg der Energie-
effizienzmaBnahmen ist dabei die richtige Vorgehensweise
ausschlaggebend. Denn die Steigerung der Energieeffizienz
in der gesamten Kommune ist eine komplexe Aufgabe. Es gibt
viele Ansatzpunkte und mégliche Lésungen fiir das Energie-
sparen. Die Prioritdtensetzung und die Wahl der richtigen
MaBnahmen erfordert eine griindliche Analyse der Ausgangs-
situation und der vorhandenen Energieeffizienzpotenziale.

Je groBer eine Kommune, desto wichtiger ist es zudem, die
verschiedenen Aktivitdten miteinander zu verzahnen und die
notwendige Abstimmung der beteiligten Bereiche herbeizu-
fihren. Nur so kann sichergestellt werden, dass die Energie-
effizienzmafBnahmen gut aufeinander abgestimmt sind und
das Einsparpotenzial moglichst vollstdndig ausgeschopft
wird. Die Umsetzung der MaBnahmen erfordert ein gut
organisiertes Projektmanagement, das die Einhaltung der
Zeitpldne und des Kostenbudgets im Blick hat sowie ein kon-
tinuierliches Erfolgscontrolling nach dem Abschluss der MaB-
nahmen durchfiihrt. Eine Kommune, die die Energieeffizienz
in allen ihren Handlungsfeldern - ob im Bereich Gebdude oder



Energiesysteme, Stromnutzung oder Beschaffung, Verkehr
oder Burgerinformation - nachhaltig verankern mochte,
sollte ganzheitlich denken und systematisch vorgehen.

Um Stadte, Landkreise und Gemeinden auf diesem Weg zu
unterstiitzen, hat die Deutsche Energie-Agentur GmbH (dena)
ein Energie- und Klimaschutzmanagement speziell fiir Kom-
munen entwickelt. Dieses Managementsystem definiert die
Organisationsstrukturen und Prozesse, die in einer Kommune
notwendig sind, um die Energieeinsparpotenziale in allen
Handlungsfeldern kontinuierlich zu heben und empfiehlt ein-
zelne MaBnahmen und Schritte. Das kommunale Energie- und
Klimaschutzmanagement der dena bietet fiir alle Kommunen
unabhéngig von der GroBe und der Ausgangssituation eine
sehr gute Basis fiir die Umsetzung von erfolgreichen Klima-

schutz- und EnergiesparmafSnahmen.

Diese Broschiire erldutert das Energie- und Klimaschutzma-
nagement der dena und zeigt, in welchen Schritten und mit
welchen Instrumenten eine Kommune ihren Gesamtener-
gieverbrauch langfristig erfolgreich senken kann. Sie bietet
kommunalen Verwaltungen wertvolle Anregungen und
Tipps fur eine bessere Organisation der internen Abldufe
und das Management von EnergieeffizienzmaBnahmen.

Das Energie- und Klimaschutzmanagement der dena wird
gemeinsam mit Musterkommunen unterschiedlicher GréBe
seit 2010 entwickelt. Jede Kommune kann diese Broschiire als
Anregung nutzen, um sofort mit der effektiven Gestaltung des
Klimaschutzes zu beginnen.




Einfiihrung in das kommunale Energie-
und Klimaschutzmanagement.

Das kommunale Energie- und Klimaschutzmanagement
der dena ist ein zyklisches Verfahren zur Steigerung der
Energieeffizienz in einer Kommune. Es definiert die zur
Erreichung dieses Ziels notwendigen Organisations- und
Informationsstrukturen, regelt Zustandigkeiten und
Ablaufe, schlagt konkrete MaBnahmen und Hilfsinstru-
mente vor. Das Energie- und Klimaschutzmanagement
ist ein Kreislaufsystem, das aus sechs aufeinander aufbau-
enden Schritten besteht. Die in einer Kommune bereits
vorhandenen Aktivitdten und Managementstrukturen
im Bereich Energie und Klimaschutz kénnen in das neue
Managementsystem integriert werden.

Im Folgenden finden Sie die einzelnen Schritte des Ener-
gie-und Klimaschutzmanagements der dena im Uber-
blick:

1. Organisationsstrukturen schaffen: Damit das Energie-
und Klimaschutzmanagement reibungslos funktioniert, gilt
es, fiir die Kommune als Erstes klare Organisationsstrukturen
zu schaffen und Zustandigkeiten festzulegen. Notwendig
istdie Benennung eines Energie- und Klimaschutzbeauf-
tragten und zum Beispiel einer Arbeitsgruppe Energie und
Klimaschutz.

2. Leitbild entwickeln: Sind die Zustdndigkeitsbereiche
festgelegt, kann eine Kommune mit der Entwicklung eines
energie- und klimapolitischen Leitbilds beginnen. Dieses muss
mit einem Ratsbeschluss in den kommunalen Strukturen

verankert und 6ffentlich bekannt gemacht werden. Mit dem
Leitbild unterstreicht die Kommune die Bedeutung von Ener-
gieeffizienz und Klimaschutz in ihren Handlungsfeldern. Das
Leitbild enthélt eine ibergeordnete Vision und die freiwillige
Verpflichtung zur kontinuierlichen Steigerung der Energie-
effizienz.

3. Ausgangssituation analysieren: Die Analyse der Aus-
gangssituation der Kommune ist die Voraussetzung fiir

eine sinnvolle MaBnahmenplanung. Fir jedes kommunale
Handlungsfeld miissen die Auswertung der Bestandsdaten
und die Ermittlung der Effizienzpotenziale einzeln durchge-
fuhrt werden. So konnen die Mdéglichkeiten in den einzelnen
Handlungsfeldern miteinander verglichen und in einer inte-
grierten Gesamtschau bewertet werden.

4. Operative Ziele setzen und MaBnahmen entwickeln:
Auf der Basis der Analyse der Ausgangssituation kann die For-
mulierung messbarer Ziele fiir die einzelnen Handlungsfelder
und fir die gesamte Kommune erfolgen. Sie hilft der Kom-
mune, den Erfolg der Energieeffizienz- und Klimaschutzakti-
vitdten kontinuierlich zu tiberpriifen. Auf der Grundlage der
Ziele konnen MafBnahmen entwickelt und sinnvolle Priorité-
ten gesetzt werden.

5. MaBnahmen finanzieren und planen: Die Auswahl der
MaBnahmen und ihre Finanzierung sind eng miteinander
verzahnt. Die Finanzierung von ModernisierungsmaBnahmen
kann zum Beispiel von einem privaten Energiedienstleister

Energie- und Klimaschutzmanagement



ubernommen werden wie im Fall von Contracting. Finanzie-
rungs- und Férderangebote gibt es zudem vom Bund und den
Landern. Wurden MaBnahmen festgelegt, ist ihre detaillierte
Planung an der Reihe.

6. MaBnahmen umsetzen: Bei der Umsetzung von MaB3nah-
men kommt es auf ein gutes Projektmanagement an. Wichtig
ist, dass die Verantwortlichen die vorgegebenen Zeitplédne, die
Einhaltung des Kostenbudgets und die Erreichung der Ziele
im Blick haben.

Zu jedem Zeitpunkt empfiehlt sich fiir eine Kommune der
kritische Blick von auf3en auf das gesamte Verfahren. Es muss
immer wieder gepriift werden, ob die Ergebnisse der einzel-
nen Schritte zueinander passen, ob es keine Widerspriiche

Erfolge
bilanzieren

MaBnahmen
umsetzen

zum Beispiel in den gesetzten Zielen und den aufgestellten
MaBnahmenpaketen gibt und das Energie- und Klimaschutz-
management als System gut funktioniert.

Nach der vollstdindigen Umsetzung der Energieeffizienz-
malBnahmen ist der erste Durchlauf des Energie- und
Klimaschutzmanagements abgeschlossen. Mit der Auswer-
tung des Erreichten, der Uberpriifung des Leitbilds und der
energie- und klimapolitischen Ziele in der Kommune kann
dann die ndchste Runde des Managementkreislaufs beginnen.
Die Steigerung der Energieeffizienz in einer Kommune ist ein
kontinuierlicher Prozess, der nie an sein Ende kommt. Denn
Einsparpotenzial ist auch in Kommunen mit einem geringen
Energieverbrauch vorhanden.

Organisationsstrukturen schaffen

Leitbild entwickeln

Ausgangssituation
analysieren

Operative Ziele setzen
MaRnahmen entwickeln

MaRnahmen finanzieren

und planen



Verbesserung der Energieeffizienz - eine
kommunale Querschnittsaufgabe.

Fir Kommunen besteht in vielen Handlungsfeldern die
Moglichkeit, die Energieeffizienz zu verbessern sowie den
Anteil erneuerbarer Energien zu steigern und damit einen
Beitrag zum Klimaschutz zu leisten. Vor allem die kom-
munalen Gebdude sind gro8e Energieverbraucher mit
viel Einsparpotenzial. Aber auch bei der Gestaltung des
Angebots fiir den 6ffentlichen Personennahverkehr, der
Optimierung der Energieversorgung sowie der Schaffung
von Siedlungsstrukturen lasst sich das Energiesparen und
der Klimaschutz voranbringen.

Um die Umsetzung des Energieeffizienzvorhabens und die
Zuordnung der EnergiesparmafBnahmen in einer Kom-
mune zu erleichtern, werden im Rahmen des kommu-
nalen Energie- und Klimschutzmanagements der dena
insgesamt vier Handlungsfelder unterschieden:

1. Gebdude: In den rund 176.000 kommunalen Liegen-
schaften steckt eine Menge Einsparpotenzial. Durch eine
energetische Sanierung der kommunalen Wohn- und Nicht-
wohngebédude oder auch durch die Anwendung von Energie-
sparpartnerschaften (Contracting) konnen Kommunen den
Energieverbrauch in ihren eigenen Liegenschaften erheb-
lich reduzieren. Um die Energieeffizienz von Gebduden im
privaten Besitz zu steigern, konnen Kommunen Informations-
und Motivationskampagnen fiir Birger und Unternehmen
durchfiihren und zum Beispiel Férderprogramme initiieren.

2. Energiesysteme: Die Herausforderung fiir eine Kommune
besteht darin, den gesamten Energiebedarf zu optimieren

und ihn klimaschonend, sicher und preiswert zu decken.

Eine gute kommunale Strategie zur nachhaltigen Energie-
versorgung umfasst die effiziente Erzeugung, Verteilung und
Verwendung von Energie. Die Kommune bewegt sich hier im
Spannungsfeld der sich wandelnden Energiesysteme. Zum
Beispiel wird kiinftig Strom - stérker als in der Vergangen-
heit - viele Quellen haben: GroBkraftwerke werden gemein-
sam mit Offshore-Windkraftanlagen und einer Vielzahl
kleinerer Windkraft-, Biomasse-, Kraft-Warme-Kopplungs-
und Photovoltaik-Anlagen den bendétigten Strom erzeugen.
Energiespeicher und Lastmanagement konnen Energieversor-
gungssysteme flexibler machen, um die zunehmende Strom-
erzeugung aus erneuerbaren Energien zu integrieren.

3. Verkehr: Mobilitét ist die Grundlage fiir Wirtschaft, Arbeit
und Leben der Biirger. Aber Verkehr braucht auch viel Energie
und verursacht CO,-Emissionen. Eine Kommune hat viele
Moglichkeiten, Verkehr energieeffizient zu gestalten, ohne
die Mobilitdt einzuschrénken. Im direkten Einflussbereich
stehtvor allem der kommunale Fuhrpark. Indirekte MaBnah-
men zielen darauf ab, den motorisierten Individualverkehr zu
reduzieren und den verbleibenden Verkehr stadtvertraglich
zu gestalten.

4. stromnutzung/Technische Anlagen: Aufgrund hoher
Strompreise und einer steigenden Anzahl stromnutzender An-
wendungen sind die Stromkosten fir kommunale Haushalte
in den vergangenen Jahren zu einer erheblichen Belastung
geworden. Effiziente Systeme senken den Energieverbrauch
um bis zu 50 Prozent. Kommunen kénnen an verschiedenen

Energie- und Klimaschutzmanagement



Punkten ansetzen, um ihre Systeme zu optimieren, vom Ein-
satz effizienter StraBenbeleuchtung bis hin zur Beschaffung
energieeffizienter Biirogerdte. Durch gezielte Kommunika-
tionsmaBnahmen kdénnen sie ihre Biirger dazu motivieren,
insgesamt weniger Strom zu verbrauchen.

Zwischen den einzelnen Handlungsfeldern gibt es viele
thematische Uberschneidungen, die rechtzeitig erkannt
werden miissen und die eine enge Zusammenarbeit verschie-
dener Bereiche erfordern. Ein wichtiges Querschnittsthema
in einer Kommune ist die Beschaffung von Gerdten und
Dienstleistungen. Ein anderes tibergreifendes Thema ist die
Schaffung energiesparender Siedlungsstrukturen. Integrierte
Stadtentwicklungskonzepte und Energieffizienzkriterien bei
der Raumplanung férdern nachhaltiges Bauen, energetisch
sinnvolle Energieversorgungsinfrastrukturen und effiziente
Mobilitét.

Innerhalb eines Handlungsfelds kann eine Kommune direkt
Einfluss nehmen auf die Reduktion des Energieverbrauchs,
so zum Beispiel durch die Sanierung der eigenen Gebdude
oder die Modernisierung der Straenbeleuchtung. Andere
Bereiche, wie zum Beispiel das Verhalten ihrer Biirger, kann

Kommunale Verwaltung:
direkter Einflussbereich

eine Kommune im Hinblick auf Energieeffizienzsteigerung
nur indirekt beeinflussen. Dazu kann sie sich freiwilligen
Aufgaben stellen wie zum Beispiel der Information der Biirger
und Unternehmen zum Thema energiesparendes Bauen und
Sanieren.

Tipp: Zum Thema ,Offentlichkeitsarbeit fiir

Klimaschutz in der Kommune* hat die dena

einen eigenen Leitfaden im PDF-Format
herausgegeben. Der Leitfaden steht Ihnen zum
Download unter www.energieeffiziente-kommune.de
zur Verfligung.

Bei der Einfiihrung des kommunalen Energie- und Klima-
schutzmanagements sollte sich eine Kommune zundchst auf
diejenigen Bereiche innerhalb der Handlungsfelder konzen-
trieren, die sie ganz direkt beeinflussen kann und fir die auch
konkrete Informationen zum Energieverbrauch und den
-kosten zur Verfiigung stehen. Hier kann die Kommune die
Systematik des Energie- und Klimaschutzmanagements leicht
anwenden und messbare Erfolge erzielen.

Energie- und
Klimaschutz-
management

Burger und Unternehmen:
indirekter Einflussbereich
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Damit das Energie- und Klimaschutzmanagement in [hrer Kommune rei-
bungslos funktioniert, sollten Sie als Erstes klare Organisationsstrukturen
schaffen und Zustédndigkeiten festlegen. Es miissen Aufgabenbereiche
sowie Entscheidungsbefugnisse definiert werden. Empfehlenswert ist die
Benennung eines Energie- und Klimaschutzbeauftragten sowie die
Einrichtung einer Arbeitsgruppe Energie und Klimaschutz. Auch das
Zeitbudget sollte so geplant werden, dass es fiir die Erftillung der energie-
und klimaschutzbezogenen Aufgaben ausreicht.
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1. Benennen Sie einen Energie- und Klimaschutz-
beauftragten.

Eine Schlusselrolle fiir die Einfiihrung und Umsetzung des
Energie- und Klimaschutzmanagements nimmt der Ener-
gie- und Klimaschutzbeauftragte ein. Organisatorisch sollte
der Energie- und Klimaschutzbeauftragte als Stabsstelle der
Verwaltungsspitze unterstellt werden.

Der Energie- und Klimaschutzbeauftragte benotigt umfas-
senden Zugang zu allen energierelevanten Sachverhalten.
Auch in die Informationswege der Verwaltung muss er
einbezogen werden. Daher sollten die Kompetenzen des
Energiebeauftragten in der Organisationsstruktur der Kom-
mune definiert und in einer Stellenbeschreibung festgehalten
werden. Auch die Aufgaben des Energie- und Klimaschutz-

beauftragten sollten in der Stellenbeschreibung dokumen-
tiert sein.

Aufgaben des Energie- und Klimaschutzbeauftragten:

- Koordination von Energieeffizienzaktivitdten
verschiedener kommunaler Bereiche

- Gewdhrleistung eines Informationsaustausches zwischen
den Verwaltungsbereichen durch regelmagige
Arbeitstreffen, Rundschreiben und Berichte

- Abstimmung der Aktivitdten und regelmaéBsige
Treffen zum Erfahrungsaustausch mit den
Verantwortlichen der verschiedenen Bereiche

Beispiel: Organisationsstruktur des Energie- und Klimaschutzmanagements.

Allg Fi Ordnung und Planen und Wirtschafts-
Verwaltung Soziales Bauen betriebe
I I I I I
E Finanzen und
Beteiligungen CEGEAING,
Haupt-und Schulamt Bauaufsicht . .
(Haushalt, . . Eigenbetrieb,
Personalamt : q " (Schulprojekte, (Gemeinde-
Wirtschaftlichkeit N N Kommunale
6 (Beschaffung, e YRR Nutzermotiva- entwicklung, Gebaude
Fachgruppe kommunale Fuhrpark) o — an' tion) Bebauungs-und
Gebdude 9ung Verkehrsplane)
Unternehmen)
Fachgruppe E
Stromnutzung Kultur und Sport
q Hochbau
(e (Energiecontrol-
ED! i i
% G VIT Controlling Kelnspa:r:cg;el ling Energieeffi- Stadtwerke
— Fachgruppe Verkehr (Csl) ernspr:) SR Ziente Sanierung
Vereinen und
N und Neubau)
Kulturstatten)
——— Fachgruppe Energiesysteme l l l
Tiefbau, Bauhof
(StraRen- Alters- und
E Stadtmarketing, beleutung) Pflegeheime,
- Fachgruppe Offentlichkeits- Sgeu;r: . Ordnungsamt Forstbetrieb
Birger & Unternehmen arbeit epuhren Friedhof (Holz als
(Griinschnittver- Brennstoff)
wertung)
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Verantwortung fiir die Einfiihrung, Anwendung und
kontinuierliche Verbesserung des Energie- und
Klimaschutzmanagementsystems

Uberpriifung der Einhaltung von Zielen und Zeitplanen
Pflege der Kontakte zu den Akteuren auBBerhalb der
Verwaltung, zum Beispiel den lokalen Agenda-Gruppen
und den Wirtschaftsverbdnden

2. Richten Sie eine Arbeitsgruppe Energie und
Klimaschutz ein.

Die integrierte Verbesserung der Energieeffizienz in allen
Handlungsfeldern einer Kommune erfordert die interdiszipli-

nire Zusammenarbeit verschiedener Amter und Abteilungen.
Verwaltungsintern ist es notwendig, die Spezialisten aus den
einzelnen Abteilungen in die inhaltliche Diskussion der Mag3-
nahmenplanung zu integrieren.

Gut geeignet ist dafiir die Einrichtung einer Arbeitsgruppe Ener-
gie und Klimaschutz. An der Spitze dieser Gruppe sollte der
Energie- und Klimaschutzbeauftragte der Kommune stehen.
Die Mitglieder der Arbeitsgruppe Energie und Klimaschutz
werden zum Beispiel aus den Bereichen Hochbau, Umwelt-
und Klimaschutz sowie Stadtentwicklung berufen. Bei Bedarf
werden weitere Personenkreise einbezogen, zum Beispiel
Vertreter der Stadtwerke oder Energieversorger.

Beispiel: Organigramm der Arbeitsgruppe Energie und Klimaschutz in Anlehnung an die

Landeshauptstadt Magdeburg.

Teilnehmer: Gebaudema-
nagement, Hochbauamt,
Schul-und Sportamt

Teilnehmer: Stadtentwick-
lung, Vekehrsplanung,
Stadtischer Nahverkehrs-
betrieb

Energiesysteme

Teilnehmer: Umweltamt,
Stadtplanung, Stadtwerke

Teilnehmer: Pressestelle,
Umweltamt, Stadtmarke-
ting, Wirtschaftsféderung

Teilnehmer: Unterneh-
men, an denen die Stadt
beteiligt ist, z.B. Woh-
nungsbaugesellschaft,
Kreiskrankenhaus

Entscheidungsebene
Beirat Lenkungsausschuss,
Oberbiirgermeister,
Teilnehmer: Vertreter, Dezernenten der Fach-
Politik, Verbande, IHK, bereiche, Energie-und
Handswerkskammer Klimaschutzbeauftragter
Arbeitsebene
Arbeitsgruppe Energie und Klimaschutz
Leiter: Energie- und Klimaschutzbeauftragter
Teilnehmer: Leiter der Facharbeitsgruppen, Vertreter der Fachabteilungen in der Verwaltung und der Stadtwerke,
ggf. Vertreter lokale Agenda
Facharbeitsgruppe kom- Facharbeitsgruppe Facharbeitsgruppe Facharbeitsgruppe Facharbeitsgruppe Facharbeitsgruppe
munale Gebiude Verkehr Energieplanung und Offentlichkeitsarbeit kommunale Unternehmen Beschaffung

Teilnehmer: EDV
Abteilung, Vergabestelle,
Umweltamt

« Energiecontrolling und
-berichterstattung
« Energieeffiziente
Sanierung und Neubau
Nutzermotivation und
-qualifikation
Schulprojekte (fifty/
fifty)

« Verkehrskonzept,
Verkehrsplanung

« OPNV

* Mobilitats-

management

Verkehrsmarketing,

Mobilitatsberatung

* FuB-und Radwege

« Energieplanung und
-versorgungsstrukturen
Konzessionsvertrage
StraRenbeleuchtung
Smart Meter
Erneuerbare Energien

« Energie-und
Bauberatung

« Forderung

« Zusammenarbeit mit

Zielgruppen und

Multiplikatoren

Veranstaltungen:

Aktionstage, Messen

« Betriebliches Energie-
management

« Selbstverpflichtung zu
Klimaschutzzielen

« Information und
Motivationvon
Mitarbeitern bzw.
Mietern

« Energieeffiziente
Beschaffung von
Biirogeraten

 GreenlT

« Beschaffung von
Fahrzeugen fiir die
Verwaltung







Nach der Schaffung von Organisationsstrukturen und der Festlegung
von Zustandigkeitsbereichen koénnen Sie jetzt mit der inhaltlichen
Arbeit beginnen. Als ndchsten Schritt empfiehlt es sich, das Vorhaben
~Steigerung der Energieeffizienz* aktiv auf die politische Agenda in
Ihrer Kommune zu setzen und diese Vision in einem energie- und klima-
politischen Leitbild zu verankern. Ein Leitbild setzt fiir alle Beteiligten
den notigen Handlungsrahmen und bietet langfristige Orientierung bei
der Definition quantitativer, messbarer Ziele und auch der Planung und
Bewertung konkreter MaBnahmen. Es ist ein zentrales Steuerungs- und
Kommunikationsinstrument, das fiir die Herausbildung einer gemein-
samen Identitét in einer Kommune sorgt. Die Praktikabilitéat des Leitbilds
muss in einer Kommune immer wieder Uiberpriift werden.
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1. Bestimmen Sie den Koordinator.

Fir die Entwicklung eines energie- und klimapolitischen
Leitbilds sollte der Energie- und Klimaschutzbeauftragte die
Vorbereitung und Koordination tibernehmen. Ist die Stelle
eines Energie- und Klimaschutzbeauftragten noch nicht
eingerichtet, kann zum Beispiel jemand aus einer Fachabtei-
lung der Verwaltung, ein Mitglied des Gemeinderats oder
auch der Lokalen Agenda diese Aufgabe ibernehmen. Die
Verantwortung fiir die Verabschiedung des Leitbilds liegt
beim Biirgermeister selbst. Nach der Beschlussfassung im
Gemeinderat unterzeichnet er das Leitbild und vertritt dieses
gegeniiber der Offentlichkeit.

2. Bringen Sie die Beteiligten an einen Tisch.

Kommunale Energiepolitik und Klimaschutz sind Quer-
schnittsaufgaben, die viele Bereiche innerhalb einer Kommu-
ne betreffen. Fir die Entwicklung eines umfassenden energie
und klimapolitischen Leitbilds ist es sinnvoll, unterschied-
liche Akteure einzubeziehen und einen breiten Konsens der
Beteiligten zu erzielen. Dazu gehéren Vertreter aus Politik
und Verwaltung, aber auch zum Beispiel aus der regionalen
Wirtschaft, der Lokalen Agenda 21 oder regional anerkannte
Fachexperten.

3. Definieren Sie das Leitbild.
Das Leitbild umfasst die energie- und klimapolitische Vision
einer Kommune und legt die Handlungsgrundsétze sowie die

langfristigen Gesamtziele fest. Hiufig werden in kommunalen
Leitbildern bereits konkrete Ziele und einzelne MaBnahmen
formuliert. Stark handlungsbezogene Formulierungen sind
jedoch besser in einem Energie- und Klimaschutzprogramm
aufgehoben. Dieses wird in kiirzeren Zeitabstdnden aktuali-
siert und enthélt konkrete Energieeffizienzmafnahmen.
Nutzen Sie fiir die Formulierung des Leitbilds Beispiele

im Kasten auf der ndchsten Seite. Weitere umfangreichere
Formulierungshilfen finden Sie im Internet unter
www.energieeffiziente-kommune.de.

Tipp: Umfangreichere Formulierungshilfen
finden Sie im Internet unter
www.energieeffiziente-kommune.de.

4. BeschlieRBen Sie das Leitbild im Gemeinderat.

Die Praktikabilitdt des energie- und klimapolitischen Leitbilds
sollte tiberpriift und verbindlich mit einem Ratsbeschluss in
den kommunalen Strukturen verankert werden. Auf diese
Weise kann sichergestellt werden, dass alle Beteiligten mit
seiner Anwendung einverstanden sind und die formulierten
Grundsédtze und Leitlinien bei ihrem Handeln beriicksichtigen.

5. Veroffentlichen Sie das Leitbild.
Nachdem sich die kommunale Spitze mit dem Ratsbeschluss

zum Leitbild bekannt hat, miissen die Leitbildgedanken

Energie- und Klimaschutzmanagement



als Erstes an die Mitarbeiter der kommunalen Verwaltung
kommuniziert werden. Nur wenn das Leitbild auch gelebt und
erinnert wird, konnen die formulierten energie- und klimapo-
litischen Ziele erreicht werden.

Das Leitbild sollte aber auch 6ffentlich zugénglich gemacht
werden, zum Beispiel der lokalen Presse, als Teil einer Image-
broschiire oder auf der kommunalen Webseite. So erreichen
Sie auch die Identifikation der Biirgerinnen und Biirger mit
dem Leitbild in Threr Kommune.

6. Uberpriifen Sie das Leitbild regelmiRig.

Das energie- und klimapolitische Leitbild muss regelmaBig
uberpriift werden. So stellen Sie fest, ob Sie Ihre Ziele errei-
chen und kénnen reagieren, wenn Nachbesserungsbedarf
besteht. Mit dem Uberpriifen und Uberarbeiten des Leitbilds
konnen Sie auBerdem veranderte politische und rechtliche
Rahmenbedingungen bertiicksichtigen sowie technologische
Innovationen oder neue wissenschaftliche Erkenntnisse zum
Klimawandel einflieBen lassen.

Tipp: Haufig haben Kommunen bereits
Leitbilderin einzelnen Bereichen wie zum
Beispiel dem Tourismus. Diese kdnnen um

energie- und klimapolitische Leitsdtze ergdanzt werden.

Anforderungen an das energie- und klimapolitische Leitbild in
Anlehnung an die DIN EN 16001 fiir das Energiemanagement in
Unternehmen und Organisationen.

Selbstverpflichtung: Das Leitbild muss zum Ausdruck bringen,
dass sich Ihre Kommune zur kontinuierlichen Steigerung der
Energieeffizienz und zum sorgsamen Umgang mit Energie ver-
pilichtet. Dartiiber hinaus ist es wichtig festzuhalten, dass Ihre
Kommune die dafiir notwendigen Ressourcen bereitstellt und die
energierelevanten gesetzlichen Anforderungen einhalten wird.

Anwendungsbereich und Grenzen: Benennen Sie den
Wirkungsbereich Ihres Leitbilds. Er kann sich auf die direkten
kommunalen Zustédndigkeiten innerhalb der Verwaltung
konzentrieren oder sich auch auf das lokale Gewerbe, die
privaten Haushalte und die breite Offentlichkeit ausdehnen.

Handlungsfelder: Im Leitbild sollten Sie die in Ihrer Gemeinde
wichtigsten Handlungsfelder kommunaler Energiepolitik einbe-
ziehen, wie Gebdude, Verkehr, Stromnutzung, Energiesysteme,
Stadtplanung und ggf. auch die Biirgerinformation.

Regionale Struktur: Das Leitbild sollte die lokalen Besonder-
heiten berticksichtigen. Denn jede Kommune ist einzigartig in
GroBe, geografischer Lage, Wirtschaftskraft und vielen anderen
Merkmalen.

Giltigkeit: Formulieren Sie das Leitbild so, dass es eine langfri-
stige Gultigkeit hat. Es kann auch langfristige Ziele zur CO,-
Einsparung enthalten.

Beispiel: Formulierungshilfen fiir ein kommunales Leitbild.
Die ,,Musterkommune* verpflichtet sich zur kontinuierlichen
Steigerung der Energieeffizienz und dem nachhaltigen Umgang
mit der Ressource Energie. Sie sieht darin einen wesentlichen
Bestandteil ihres Profils.

Die ,,Musterkommune*“ bekennt sich zu ihrer 6ffentlichen
Vorbildfunktion bei der Steigerung der Energieeffizienz und dem
Einsatz erneuerbarer Energien. Sie setzt in ihrem Einflussbereich
MaBnahmen um, die diesem Bekenntnis Glaubwiirdigkeit verleihen.

Die ,,Musterkommune* motiviert die Bevolkerung zum ener-
giebewussten Handeln. Sie unterstiitzt aktiv die Beratung von
Biirgerinnen, Biirgern und Unternehmen tiber die Moglichkeiten
einer nachhaltigen Energieversorgung und -nutzung. Sie arbeitet
dabeimit den Energieversorgern und allen weiteren Akteuren
zusammen.

Die ,,Musterkommune* setzt sich als Ziel, die CO,-Emissionen bis
zum Jahr 20xx um 30 Prozent gegeniiber 1990 zu reduzieren, die
Kraft-Wéarme-Kopplung auf einen Anteil von 30 Prozent am Strom-
verbrauch auszubauen und den Anteil erneuerbarer Energien auf
20 Prozent zu erh6hen.
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Die Grundvoraussetzung fir eine sinnvolle MaBnahmenplanung ist die
Analyse der kommunalen Ausgangssituation. Dazu gehort neben der Auf-
nahme der Energieverbrauchs- und Emissionsdaten in allen kommunalen
Handlungsfeldern auch die Dokumentation der bereits vorhandenen
Klimaschutzaktivitaten sowie Organisationsstrukturen und -prozesse. Die
aufgenommenen Daten werden anschlieBend bewertet, die Einsparpoten-
ziale iiberschldgig ermittelt und die Ergebnisse in einem Energiebericht
zusammengestellt.

Die Analyse der Ausgangssituation nimmt Zeit in Anspruch. Ihre grind-
liche Untersuchung ist jedoch fuir die richtige Prioritdtensetzung und
Entscheidungsfindung von gro3er Bedeutung. Sie hilft Thnen, Potenziale
zu erkennen und den gro3ten Handlungsbedarf zu identifizieren.
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1. Machen Sie eine Bestandsaufnahme.

Stellen Sie die energierelevanten Daten zusammen.

In der Bestandsaufnahme geht es zunachst darum, die ener-
gierelevanten Daten der Kommune zu sammeln. Damit schaf-
fen Sie eine fundierte Grundlage, um spéter die Wirksamkeit
von MafBnahmen einschédtzen und die Prioritaten richtig
setzen zu konnen. Die Bestandsaufnahme gibt Ihnen auch

die Moglichkeit, die Einhaltung der aktuellen gesetzlichen
Anforderungen in Bezug auf die Energieverwendung fiir jedes
Handlungsfeld zu priifen.

Fur jedes einzelne Handlungsfeld mussen die notwendigen
Fakten separat zusammengetragen werden. Nutzen Sie dafiir
die auf Seite 8 vorgestellte Aufteilung der kommunalen Hand-
lungsfelder. Bei der Aufstellung der energierelevanten Daten
empfiehlt es sich, mit den Bereichen zu beginnen, die direkt
von der Kommune beeinflusst werden kénnen. Dazu gehoren
zum Beispiel die kommunalen Gebdude, der Fuhrpark oder
die StraBenbeleuchtung. Die notwendigen Daten sind in die-
sem Fall einfacher zu ermitteln. Zudem kann Ihre Kommune
die Umsetzung und damit auch den Erfolg direkt steuern.

Aus den Verbrauchsdaten fiir Gebdude und StraBenbeleuch-
tung kénnen zum Beispiel End- und Primérenergiebilanzen
erstellt werden sowie eine Energiekostenaufstellung. Energie-
verbrauchsdaten sollten dabei fiir drei vollstdndige, aufein-

l"t_ i "9 '“:‘l.‘.. L : _}.— .I..
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anderfolgende Jahre ausgewertet werden. Damit lassen sich
die Trends bei der Entwicklung des Energieverbrauchs gut
bewerten.

In den Bereichen, die von der Kommune nicht direkt beein-
flusst werden konnen, ist die Bestandsaufnahme erfahrungs-
gemadfB schwieriger, da nur wenig Daten dazu vorliegen.
Solche Bereiche sind zum Beispiel der Energieverbrauch in
privaten Gebduden oder das Verkehrsverhalten der Biirger.

In der Regel miissen hier zundchst grobe Annahmen getroffen
werden.

Verschaffen Sie sich den Uberblick iiber vorhandene
Organisationsstrukturen und -prozesse.

In IThrer Kommune gibt es mit Sicherheit bereits Mitarbeiter
oder ganze Abteilungen, die sich mit dem Thema Energie-
versorgung oder Umweltschutz befassen. Nehmen Sie die
vorhandenen Organisationsstrukturen und Entscheidungs-
abldufe in der Verwaltung unter die Lupe. Denn je besser
Sie bei der Einfithrung des Energie- und Klimaschutzma-
nagementsystems die neuen Prozesse in funktionierende
Strukturen integrieren und vertraute Abldufe nutzen kénnen,
desto einfacher und schneller wird Ihnen die Implementie-
rung gelingen. Die Bestandsaufnahme wird Ihnen spéter
helfen, neue Prozesse praxisnah, transparent und eindeutig
zu beschreiben.



Beispiel: Bestandsaufnahme im Bereich ,,Kommunale
Gebéaude“.

Die Analyse der kommunalen Geb&ude beginnt mit der
Auflistung aller Gebdude und Dokumentation der Ener-
gieverbrduche und -kosten. Die Rechnungen fiir Strom
und Warme, am besten auch fir Wasser und Abwasser,
werden dazu zusammengetragen. Durch die Zusammen-
stellung der Energieverbrauche und -kosten der kommu-
nalen Liegenschaften lassen sich die groBten Energie-
verbraucher erkennen. Diese konnen dann in weiteren
gezielten Analysen untersucht werden.

Notwendige Daten:
Anzahl und Art der Gebaude

Je Gebdude:
Energietrdger, -verbrauch und -kosten
Gebdudeart und -nutzung (z. B. nach der Systematik
des Bauwerkszuordnungskatalogs (BZW) der ARGE
BAU - Arbeitsgemeinschaft Bau der Bauministerkon-
ferenz)
Flache (Netto- oder Bruttogrundfléche)
Baulicher Zustand und Zustand der technischen
Anlagen
Bereits durchgefiihrte oder geplante energetische
Sanierungsmafnahmen
Verfiigbarkeit von Energieausweisen

Folgende organisatorische Fragen sollten betrachtet
werden:
Gibt es bereits ein Energiemanagement fiir die
kommunalen Geb&dude?
Wie werden derzeit Energierechnungen gesammelt
und Verbrduche erfasst?
Welche Energieliefervertrage gibt es und wo sind
diese zugédnglich?
Wie ist die Auslastung? Gibt es Leerstand,
Uberbelegung, Vollnutzung?
Welche Gebdude sind vermietet bzw. angemietet?
Wer ist fiir Betrieb und Wartung der Beleuchtung,
Heizungsanlagen und die Erfassung der Verbrauche
zustandig?

Ubrigens: Die wenigsten Kommunen haben vor

der Einfithrung eines Energie- und Klimaschutz-

managements einen guten Uberblick tiber die ener-
gierelevanten Daten, zum Beispiel die Energieverbrauche und
-kosten, Gebdudefldchen, Anzahl der StraBenleuchten etc. Das
Zusammentragen der Daten beginnt daher oft miithevoll und
mit Liicken, die erst im Laufe der Zeit gefiillt werden kénnen.

Lassen Sie sich davon nicht entmutigen! Um Ihnen die Arbeit
zu erleichtern, sollten Sie von Beginn an eine klare Regelung
einfiihren, an welcher Stelle, von wem und auf welche Art
und Weise die Energiedaten in Ihrer Kommune gesammelt
werden.

Beispiel: Bestandsaufnahme fir den Bereich Energie-
und Klimaschutzmanagement.

Orientieren Sie sich bei der Analyse der internen Organi-
sationsstrukturen und -prozesse in Ihrer Kommune an
folgenden Fragen:

In welchen Positionen und in welchen Abteilungen
sind bereits Mitarbeiter mit Energiethemen befasst?
Sind diese Aufgaben Bestandteil von existierenden
Stellenbeschreibungen?

Sind diese Stellen besetzt? Ist das Personal ausreichend
qualifiziert und mit Kompetenzen ausgestattet?

Wie sind die Entscheidungsprozesse organisiert?
Durch welche Gemeinderatsgremien/-ausschiisse
wird der Bereich kontrolliert? Gibt es Beirdte 0. 4.?
Welche konkreten qualitativen bzw. quantifizierten
Ziele zum Energiethema wurden bereits definiert?
Welche verbindlichen Festlegungen zum Thema
Energie gibt es bereits (Satzungen, Dienstanwei-
sungen, Stellenplédne)?

Gibt es Strukturen, die Anreize zum energiesparenden
Verhalten setzen?

Tipp: Umfangreiche Musterfragebdgen
zurBestandsaufnahme finden Sie unter
www.energieeffiziente-kommune.de/
werkzeuge.
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2. Bewerten Sie die Istsituation in den einzelnen Hand-
lungsfeldern.

Auf Grundlage der erhobenen Daten kénnen Sie nun die
energetische Situation in den einzelnen Handlungsfeldern
bewerten. Es gibt verschiedene Kennzahlensysteme, mit deren
Hilfe Sie die energie- und klimapolitische Situation in Ihrer
Kommune beurteilen kénnen. Dadurch erhalten Sie wich-

tige Informationen tiber die Starken und Schwéchen Ihrer
Klimaschutzaktivitdten. Neben den Energieverbrauchs- und
Kostenwerten sollten auch die organisatorischen Prozesse,
so zum Beispiel die Abldufe bei der Erfassung der Energiever-
brduche, qualitativ bewertet werden.

Beispiel: Vergleichsringe der Kommunalen
Gemeinschaftsstelle fiir Verwaltungsmanagement.
Beivielen Kommunen gut bekannt sind die Vergleichs-
ringe des IKO-Netzes der Kommunalen Gemeinschafts-
stelle fiir Verwaltungsmanagement (KGSt). Im Rahmen
eines Vergleichsrings kénnen Kommunen in Deutschland
ihre Leistungen auf bestimmten Themengebieten
mithilfe von Kennzahlen messen und miteinander
vergleichen. Bisher wurden tiber 240 Vergleichsringe
durchgefiihrt, an denen sich mehr als 2.600 Kommunen
und Institutionen beteiligt haben.

Energieverbrauchskennwerte fiir Gebaude.

Weitere Kennzahlensysteme gibt es zum Beispiel fiir den
Gebdudebereich. Das Bundesministerium fir Verkehr,
Bau und Stadtentwicklung (BMVBS) oder auch die ages
GmbH veroéffentlichen Richtwerte fiir Energieverbrauchs-
kennwerte in 6ffentlichen Geb&duden. Ein Vergleich dieser
Richtwerte mit den Kennzahlen eigener Gebduden zeigt
schnell, welche Liegenschaften den hochsten Verbrauch
haben und energetisch nicht gut abschneiden.

Weitere Informationen zu Energieverbrauchskenn-
werten fiir Gebdude finden Sie in Kapitel 4 sowie im
Internet: www.energieeffiziente-kommune.de/gebaeude.
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3. Ermitteln Sie iiberschldgig die Energieeinspar-

potenziale.

Ausgehend von den ermittelten Analysedaten kénnen Sie jetzt
eine Abschétzung fiir Energie- und Kosteneinsparpotenziale
fiir die einzelnen Handlungsfelder vornehmen. Der rechne-
rische Vergleich Ihrer Daten mit Kennzahlen, Indikatoren und
Erfahrungswerten anderer Kommunen macht die Potenziale

Beispiel: Ermittlung von Energieeinsparpotenzialen
durch EnEV-Vergleich im Bereich ,,Kommunale
Gebéaude“.

Geeignet fiir die Potenzialermittlung sind zum Beispiel die
Vergleichswerte der EnEV fir Heizenergie und Stromver-
brauch, die auch bei der Erstellung von Energieausweisen
fiir bestehende Nichtwohngebdude eingesetzt werden.

Berechnen Sie die Abweichung Ihrer Verbrauchsdaten zu
den Richtwerten. So erhalten Sie Anhaltswerte fiir die Ener-
gieeinsparpotenziale in den einzelnen Liegenschaften.
Legen Sie im weiteren Vorgehen ihren Fokus auf Gebdude,
die den EnEV-Richtwert tiberschreiten. Rechnen Sie dann
die Einsparung nach Flache fiir jedes Gebdude aus und
erhalten so eine erste Prognose fiir das wirtschaftlich sinn-
volle Energieeinsparpotenzial in Ihrem Gebdudebestand.

Richtwerte fiir das Potenzial von Sanierungen, die héhere
Anforderungen als die EnEV erfiillen, erhalten Sie, indem

und Prioritéten fiir das zukiinftige Handeln in Ihrer Kommune
sichtbar.

Zielist es aufzuzeigen, was aus heutiger Sicht sowohl tech-
nisch als auch wirtschaftlich kurz-, mittel- und langfristig
erreichbar ist. Damit schaffen Sie die Grundlage fiir die Ziel-
setzung in Schritt 4 (Seite 27).

Sie ihre Berechnungen zum Beispiel ausgehend von Wer-
ten durchfiihren, die 20 Prozent unter EnEV liegen. Mit
diesen Zielwerten erreichen Sie zwar noch nicht das hohe
Niveau von besonders energieeffizienten Neubauten oder
Modellsanierungen, aber bereits einen guten Durch-
schnittswert fiir Bestandsgeb&dude.

Die folgende Tabelle zeigt beispielhaft die Ermittlung von
Energieeinsparpotenzialen fiir drei kommunale Gebdude:

1. Fur eine Schule, ein Rathaus und einen Kindergarten
werden zundchst die Heizenergieverbrauchskennwerte
gebildet (Spalte 5).

2.Im zweiten Schritt wird die Abweichung zu den EnEV-
Vergleichswerten betrachtet (Spalte 7).

3.Imdritten Schritt erfolgt die Berechnung des gesamten
Einsparpotenzials (ganz rechts unten).

1 2 3 4 5 6 7 8
Gebéaude BW2zK witterungs- Fliche Heizenergie- Vergleichswert Abweichung vom Einsparpotenzial
bereinigter (NGF) verbrauchs- ENEV 2009 Vergleichswert =
Warmever- kennwert Anhaltswert
brauch Einsparpotenzial
kWh/lahr m? kWh/m?Jahr kWh/m?Jahr % kWh
EnEV EnEV EnEV EnEV EnEV EnEV
100% 80% 100% 80% 100% 80%
Schulen 4.100 430.000 3.000 143 105 84 27% 4% 115.000  178.000
Rathaus 1.300 210.000 2.000 105 85 68 19% 35% 40.000 74.000
Kindergarten 4.400 100.000 1.000 100 110 88 -10% 2% 0 12.000
Summe 740.000 6.000 348 155.000 264.000
Einsparpotenzial ,Kommunale Gebdaude* gesamt: 21% 36 %
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4. Schauen Sie bei den ,,groRBen Verbrauchern“ genau hin.
Fir die Bereiche mit besonders hohen Verbrauchswerten
sollten zusédtzlich zum Kennwertevergleich auch etwas detail-
liertere Betrachtungen durchgefiihrt werden. Dabei konnen
zum Beispiel technisch-wirtschaftliche Potenziale einzelner
Technologien bzw. Erfahrungswerte fiir die Einspareffekte von
MaBnahmen berticksichtigt werden.

Dartiber hinaus kénnen in Abstimmung mit dem lokalen
Energieversorger Potenziale der Energietrdgerumstellung
und der Effizienzsteigerung ermittelt werden, zum Beispiel
durch den Einsatz von erneuerbaren Energien und Kraft-
Wiérme-Kopplungsanlagen.

Beispiel: Analyse von Energieeinsparpotenzialen im
Bereich ,Kommunale Gebdude*.

Im Bereich ,Kommunale Gebdude*“ konnen Sie nach dem
Kennwertevergleich erkennen, welche Liegenschaften
den hochsten Verbrauch haben und energetisch nicht
gutabschneiden. Bei den gré3ten ,,Verbrauchern“ -zum
Beispiel Schulen oder Gemeindedmtern - lohnt es sich
dann, genauer hinzuschauen.

Eine Potenzialanalyse bzw. ein Liegenschaftsenergiekon-
zept kann weiter helfen. Diese Leistungen werden von
spezialisierten Ingenieurbiiros oder Energieberatern an-
geboten. Die Gebdude sollten dabei so genau untersucht
werden, dass eine Zuordnung des Energieverbrauchs
(Strom und Warme) auf verschiedene Verbrauchsgrup-
pen moglich wird (zum Beispiel Luftungsanlagen, Warm-
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Tipp: In der dena-Datenbank der ,Dienst-

leister fir Kommunen* unter www.energie-

effiziente-kommune.de finden Kommunen
die richtigen Fachleute fir die Erstellung von Energie-
analysen, kommunalen Energiekonzepten, Planung
und Umsetzung von energetischen Sanierungen oder
auch fur die Beratung bei der Ausschreibung und
Durchfiihrung von Contracting.

5. Erstellen Sie eine Gesamtbetrachtung und identifizie-
ren Sie die wichtigsten Handlungsfelder.

Wenn Sie die einzelnen Handlungsfelder analysiert haben,
konnen Sie in einer Gesamtbetrachtung feststellen, wo die
Starken und Schwéchen in Ihrer Kommune liegen. Fihren
Sie dafiir die Ergebnisse aus den einzelnen Handlungsfeldern
zusammen. Haben Sie bereits eine gute Datengrundlage in
allen Handlungsfeldern, konnen Sie eine End- bzw. Primar-
energiebilanz erstellen.

wasser und Beleuchtung). Darauf aufbauend kénnen die
Einsparpotenziale fir Strom und Wérme berechnet und
MaBnahmenvorschldge entwickelt werden, zum Beispiel
fiir die Sanierung der Gebdudehtille oder die Erneuerung
der Heizung.

In diesem Stadium sollten auch bereits eine tiberschlé-
gige Kostenschdtzung und eine Wirtschaftlichkeitsbe-
trachtung durchgefiihrt werden. Auch die Eignung fiir
Contracting (Energiespar- bzw. Energieliefer-Contracting)
sollte in einer Potenzialanalyse beurteilt werden.



Mit den verfiigbaren Daten sollten Sie aber in jedem Fall eine

Energiekostenaufstellung fiir Ihre Kommune erarbeiten. Auch
wenn moglicherweise im ersten Analysedurchgang noch
nichtalle Daten ltickenlos vorliegen, kann eine Darstellung
der Kosten fiir die kommunalen Geb&ude, die StraBenbeleuch-
tung, evtl. auch bereits den Fuhrpark einen gro3en Aha-Effekt
mit sich bringen. Denn Sie sehen nun auf einen Blick die
groBten Kostenverursacher, in denen voraussichtlich auch das
groBte Einsparpotenzial steckt. Auf dieses Potenzial konnen
Sie sich im Folgenden konzentrieren.

Energiekosten fiir die kommunalen Gebdude* und die
StraBenbeleuchtung in Magdeburg 2008.

9.000.000 €
Strom:
8.000.000 € ~—————  ————_ S I
leuchtung
1.580.000 €
18%
7000000 € - o_____ WE
Strom:
Kommunale
Gebédude
6.000'000 € ___________ 1690.000€
20%
5.000.000 € -————-
Summe
8.530.000 €
4.000.000 € -———-
Warme:
Kommunale
3.000.000 € -————- ommune
5.260.000 €
62%
2.000.000 € -~———-
1.000.000 € -————-
0€

*in Bewirtschaftung des Eigenbetriebs Kommunales Gebdudemanagement Magdeburg
(EbKGm)

6. Erstellen Sie einen Energiebericht.

Die wichtigsten Daten der Bestandsaufnahme und die daraus
gewonnenen Erkenntnisse werden nun in einem Energiebe-
richt zusammengefasst. Dieser Energiebericht ist ein zentrales
Dokumentim Energie- und Klimaschutzmanagementsystem
und sollte bereits so angelegt werden, dass er fortschreibbar
ist, also in den folgenden Jahren immer wieder aktualisiert
werden kann. Auch die zugehorigen Berechnungsdateien,
Analyseberichte und Bestandsunterlagen sollten gut struktu-
riert abgelegt werden, damit sie fiir die Aktualisierung leicht
auffindbar sind.

Inhalt des Energieberichts.

1. Zusammenfassung der Ergebnisse (fir Entscheidungs-
trager): 1-2 Seiten, inkl. Kosten- und Energiebilanz

2. Einfihrung und Aufgabenstellung

3. Je Handlungsfeld ein Kapitel mit darin jeweils:

e Datengrundlage (Beschreibung und Bewertung)

* Istsituation (z.B. Energie- und Klimaschutzmanage-
ment: Vorhandene Strukturen und Prozesse; Hand-
lungsfeld Gebdude: Energieverbrauch und -kosten,
bereits umgesetzte MaRnahmen; Handlungsfeld
Energiesysteme: Energieversorgungssituation)

* Bewertung der Istsituation (z. B. Kennwertevergleich),

* Potenziale und Verbesserungsmaéglichkeiten

* Firdie Bereiche Gebdude und StraRenbeleuchtung
zusatzlich Bewertung der Contracting-Eignung

4. Gesamtsituation der Kommune

* End-bzw. Primdrenergiebilanz

* Bewertung der energetischen Gesamtsituation der
Kommune

* Energiekostenaufstellung bzw. Energiekostenbilanz

* Benennung der wichtigsten Handlungsfelder und
Einsparpotenziale
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Auf der Basis der Analyse der Ausgangssituation der Kommunen kann die
Formulierung messbarer Ziele fuir die einzelnen Handlungsfelder erfol-
gen. Dieser Schritt hilft der Kommune, den Erfolg der Energieeffizienz-
und Klimaschutzaktivitdaten spater kontinuierlich zu Giberpriifen.
Wurden Ziele fur die einzelnen Handlungsfelder festgelegt, konnen die
MafBnahmen entwickelt und ein Energie- und Klimaschutzprogramm auf-
gestellt werden. Jede Kommune sollte ihren passenden Ma3nahmenmix
individuell definieren und auf Relevanz und Wirtschaftlichkeit priifen.
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Folgende Schritte sind in dieser Phase des Energie- und
Klimaschutzmanagements notwendig:

1. Konkretisieren Sie die Ziele fiir die einzelnen
Handlungsfelder.

Bereits im Leitbild haben Sie die langfristigen strategischen
Ziele fiir Thre Kommune festgeschrieben. Nun geht es daran,
daraus kiirzer angelegte, operative Ziele zu entwicklen. Diese
konkreten Ziele fiir die einzelnen Handlungsfelder sind eng
an die Wahl der méglichen MaBnahmen gekoppelt.

Was nach Kennwerten moglich ist, hat bereits die Potenzialab-
schédtzung in der Analyse gezeigt. Was technisch machbar und
wirtschaftlich umsetzbar ist, sollten dann die weitergehenden
Untersuchungen der Analyse gezeigt haben. Nun gilt es zu
entscheiden, was davon Sie sich konkret fiir die Umsetzung
vornehmen konnen. Es empfiehlt sich, dabei gleichzeitig die
personellen und finanziellen Moglichkeiten in Ihrer Kommu-
ne zu berticksichtigen.

Gute operative Ziele erfiillen die sogenannten ,,S.M.A.R.T.*-
Kriterien:

- Spezifisch
«— Messbar

-~ Angemessen
— Realistisch

.. Terminiert

Beider Zusammenstellung der Ziele miissen Sie nach kurz-,
mittel- und langfristig erreichbaren Zielen unterscheiden. Das
Energie- und Klimaschutzprogramm Ihrer Kommune werden
Sie spéter fiir die Zeitdauer von etwa zwei Jahren aufstellen.
Sie brauchen daher auch fiir langfristige Vorhaben bereits
Zielformulierungen, die Sie nach zwei Jahren tiberpriifen
konnen.

Da Sie dariiber hinaus den Umsetzungsstand etwa jahrlich im
Energiebericht dokumentieren werden, ist es auch sinnvoll zu
iberlegen, wo Sie in einem Jahr sein méchten.

Langfristige Vorhaben kénnen gut mit einem Sanierungsfahr-
plan strukturiert werden. In diesem kénnen Sie Etappenziele
festschreiben, zum Beispiel nach einem Jahr, zwei Jahren und
evtl. fiinf Jahren. Damit schaffen Sie die Voraussetzungen,

um die Zielerreichung regelméaBig und leicht tiberpriifen zu
konnen.

Etappenziele stehen bereits hdufig in Verbindung mit
geplanten MaBnahmen. In der Praxis werden sie daher am be-
sten in einem iterativen Prozess gemeinsam mit der MaB3nah-
menauswahl der néchsten Schritte entwickelt. Starten Sie also
zundchst mit einer Vorgabe, die Sie dann gegebenfalls in den
ndchsten Schritten nochmals anpassen kénnen.

Energie- und Klimaschutzmanagement



2. Stellen Sie die Energie- und KlimaschutzmaBnahmen
zusammen.

In jedem Handlungsfeld gibt es eine gro3e Anzahl von mog-
lichen MaBnahmen zur Steigerung der Energieeffizienz. Bevor
die Wahl auf konkrete Schritte und Aktivitédten fallt, sollte sich
eine Kommune eine detaillierte Ubersicht {iber die verschie-
denen gangbaren Wege verschaffen.

Nehmen Sie in eine erste Liste zundchst alle MaBnahmen auf,
die Ihnen einfallen. Tragen Sie bereits vorhandene Vorschla-
ge zusammen oder entwickeln Sie gemeinsam neue Ideen,
zum Beispiel in der Arbeitsgruppe Energie und Klimaschutz.
Vielleicht starten Sie sogar einen Aufruf an alle Mitarbeiter,
eigene MafBnahmenvorschldge einzureichen. Oft kennen
zum Beispiel Hausmeister ihre Gebdude sehr gut und wissen
genau, wo etwas zu verbessern ist.

Denken Sie auch an ohnehin anstehende Vorhaben wie zum
Beispiel die Anschaffung neuer Biirogeréte, bei der vielleicht
noch keine Anforderungen an die Energieeffizienz bedacht
wurden. Oder eine Schule benétigt einen neuen AuSenputz
und Sie koénnten diese Manahme mit einer neuen Fassaden-
ddmmung kombinieren. Durch Kopplung von Energie-

effizienzanforderungen an ohnehin geplante Vorhaben
konnen oft besonders wirtschaftliche Einsparpotenziale
erschlossen werden, da die Mehrkosten im Vergleich zum
Einsparpotenzial hdufig gering sind.

Uber die Details der MaBnahmen und die Méglichkeiten

der Umsetzung brauchen Sie sich erstim néchsten Schritt
Gedanken zu machen. Die Manahmen kénnen nicht nur
nach personellem, finanziellen und zeitlichem Aufwand stark
variieren. Auch ihr Wirkungsgrad bzw. Nutzwert bezogen auf
die Energieeinsparung und Wirtschaftlichkeit kann sehr un-
terschiedlich ausfallen. Diese Kriterien sind spater wichtig fur
die Prioritdtenbestimmung und das Aufstellen des Energie-

und Klimaschutzprogramms.




30

In der folgenden Tabelle méchten wir Ihnen einige typische MaBBnahmenbeispiele vorstellen.

MaRnahmenbeispiele:

MaRnahmen im unmittelbaren Einflussbereich (direkte Handlungsfelder)

Kommunale Gebdude

Energieeffiziente Sanierung und Neubau kommunaler Gebdude und Gebaudetechnik

* Heizung: Hydraulischer Abgleich, Brennwertnutzung, Regelung optimieren

e Liftungs- und Klimaanlagen: Betrieb an den Bedarf anpassen, moderne Ventilatoren und Warmertickgewinnung
einsetzen

* Beleuchtung: Prasenzmelder, T5- bzw. LED-Beleuchtung nutzen

* Gebdudehille: Warmedammung, Fenstertausch

Energiespar- oder Energieliefer-Contracting umsetzen (Beschaffungsvariante fiir die energetische Optimierung der
Bestandsgebdude). Contracting ist auch fir kleine Kommunen geeignet, wenn sich mehrere zusammenschlieBen
(Poolbildung).

Erneuerbare Energien einsetzen: Biomasse, Solarthermie, Photovoltaik

Hohe energetische Baustandards fiir Neubauten setzen, z. B. Passivhausbauweise
Energiemonitoring: Verbrauchskontrolle und optimierte Betriebsfiihrung

RegelmaRige Schulungen fiir die eigenen kommunalen Beschaftigten (z. B. Hausmeister, Techniker)

Energieversorgungssysteme

Verkehr

Effiziente Energienutzung durch moderne Anlagen und Regelungstechnik
Einsatz von erneuerbaren Energien oder CO2-armen Energietragern
Kraft-Warme-Kopplung

dezentrale (Nahwarme-)Kraft- und Heizwerke

Nahwarme- und Fernwdrmenetze

Umstellung des kommunalen Fuhrparks auf klimafreundlichere Fahrzeuge
Nutzung von 6ffentlichen Verkehrsmitteln fiir Dienstreisen
Bereitstellung von Dienstfahrradern

Einfluss auf kommunale Betriebe im 6ffentlichen Personennahverkehr: Einsatz von Fahrzeugen mit niedrigem Verbrauch,
gute Auslastung

Motivation der eigenen Beschaftigten zur Nutzung der 6ffentlichen Verkehrsmittel, Jobticket

Stromnutzung/Technische Anlagen

Energetische Sanierung der StraBenbeleuchtung

Beleuchtungscontracting als Umsetzungsvariante

Green IT: Beschaffung von energieeffizienten Biirogeraten

Motivation der eigenen kommunalen Beschaftigten zum energiesparenden Verhalten

Biirger & Unternehmen (indirekte Handlungsfelder der Kommune)

Information und Beratung fiir Hauseigentiimer und Mieter (Energieberatungsstelle) zu Gebdudesanierung, Stromsparen,
erneuerbare Energien etc. Fiir kleine Kommunen ist eine Zusammenarbeit mit Nachbargemeinden sinnvoll.

Kampagnen, Aktionstage oder Aktionswochen mit Beteiligung der Birger und Unternehmen, z.B. ,,Tag der Energiespar-
rekorde*

Bildungsprojekte zu Energieeffizienz und Klimaschutz in Schulen

Mobilitatsmanagement: Durch MalRnahmen zur Verdanderung von Einstellungen und Verhaltensweisen wird der nach-
haltige Verkehr geférdert und die Autonutzungsnachfrage verringert. Das Mobilitdtsmanagement umfasst z. B. eine
zielgruppengerechte Mobilitatsberatung, BegriiBungsangebote fiir Neubiirger und die Koordination von Angebot und
Nachfrage. Diese ,,sanften MaBRnahmen* wirken sich meist auch auf die ,,harten” Infrastruktur-MaRnahmen aus.

Tipp: www.effizient-mobil.de

Parkraumkonzepte, verkehrsleitende MaRnahmen (Ampelschaltungen, Geschwindigkeitsbegrenzungen, Durchfahrver-
bote etc.)

Festlegungen und Auflagen fiir Neubauten in Bebauungspldnen (Energieeffizienzstandards, kompakte Bauweise, Dach-
neigung, geringe Verschattung durch andere Gebaude und Bepflanzung, Anschluss an Nah- [ Fernwarme etc.)

Beriicksichtung von positiv wirkenden Faktoren fir Energieeffizienz und erneuerbare Energien bei der Auswahl von Bau-
gebieten und in der Bauleitplanung (Sonnenenergienutzung, kompakte Siedlungsstruktur zur Vermeidung von Verkehr
und Bodenversiegelung, gute Anbindung an den 6ffentlichen Personennahverkehr etc.)

Energie- und Klimaschutzmanagement



Tipp: Eine umfangreiche MaBnahmenliste
zum Download finden Sie im Internet:
www.energieeffiziente-kommune.de/
werkzeuge.

3. Erstellen Sie fiir die infrage kommenden MaRnahmen
ein Projektblatt.

Die erarbeiteten Ma8nahmen, die Sie fiir grundséatzlich um-
setzbar halten, sollten nun tbersichtlich und verstandlich
dargestellt werden. Um eine Prioritdtensetzung und poli-
tische Entscheidungsprozesse zu beschleunigen, sollte es zu
jeder MaBnahme eine Kurzbeschreibung auf einem Projekt-
blatt geben. Dieses sollte bereits von der zustdndigen Fach-
abteilung ausgefiillt werden.

Folgende Punkte sollte das Projektblatt enthalten:

Kurzbeschreibung

Startzeitpunkt und Fertigstellung der MaBnahme.

Dabei ist zu unterscheiden, ob die MaBnahmen

a) sofortinnerhalb der Verwaltung initiiert werden
koénnen: zum Beispiel die Integration von 6kologischen
Beschaffungskriterien

b) noch genauer geplant werden miissen: zum Beispiel die
Entwicklung eines Klimaschutz-Starterpakets fiir Neubiir-
ger der Kommune oder

c¢) vor der Planung noch konzeptionell weiterentwickelt
werden miussen: zum Beispiel die Entwicklung eines
Gebdudepools zur Ausschreibung einer Contracting-MaB-
nahme

Wirkzeitraum

Einsparpotenzial: CO,, Energiemenge,

Energiekosten etc.

Anschubkosten bzw. Investitionskosten fiir die Kommune,
verfiigbare Fordergelder

Wirtschaftlichkeit der MaBnahme: Statische Amortisation
in Jahren, bezogen auf die Mehrkosten fiir Energieeffizienz,
sofern moglich Berechnung der CO,-Vermeidungskosten
Personalbedarf

Initiator und einzubeziehende Akteure

Zustdndigkeit fur die Umsetzung

Eventuell erste Handlungsschritte

Uberschneidungen | Ergdnzungen zu anderen MaBnah-
men, bzw. ob eine Manahme auf anderen Ma3nahmen
aufbaut. Vor dem Start eines Férderprogramms fiir Ener-
gieberatungen kann zum Beispiel eine Qualifizierungs-
maBnahme fir Energieberater sinnvoll sein.

Bestehende Notwendigkeiten | Dringlichkeit, zum
Beispiel akuter Sanierungsbedarf aus aktuellen Gesetzen
und Verordnungen oder defekte Heizungs- bzw.
Liftungsanlagen. Das einmal angelegte Projektblatt ent-
hélt bereits die erforderlichen Angaben fiir eine Priorité-
tensetzung und dient spater zur Umsetzungs-

und Erfolgskontrolle.

Ubrigens: Energieeffizienz- und Klimaschutzmas-

nahmen kénnen von der Kommune selbst oder

zum Beispiel von externen Fachleuten im Rahmen
eines Energie- und Klimaschutzkonzepts entwickelt werden.
Das Bundesministerium fiir Umwelt, Naturschutz und Reak-
torsicherheit (BMU) férdert die Erstellung von Klimaschutz-
konzepten sowie die beratende Begleitung bei der Umset-
zung solcher Konzepte durch einen , Klimaschutzmanager®.
Weitere Informationen unter
www.bmu-klimaschutz-initiative.de.
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4. Setzen Sie Prioritdaten bei der MaBnahmenauswahl.
Nicht alle guten MaBnahmenideen fiir mehr Energieeffizienz
und Klimaschutz kénnen gleichzeitig in Angriff genommen
werden. Deshalb ist es wichtig, Prioritdten zu setzen und MaB-
nahmen sinnvoll zu kombinieren. Stellen Sie deshalb Kriterien
zusammen, mit denen Sie die Manahmen miteinander ver-
gleichen kénnen. Das kénnen zum Beispiel folgende Kriterien
sein:

Kosten der MaBnahme: Dabei empfiehlt es sich, die
Sowieso-Kosten fiir ohnehin notwendige kommunale
Vorhaben und die Mehrkosten fiir die Energieeffizienz
getrennt zu betrachten. Fur die Kostenbewertung zur
Prioritétensetzung sollten nur die Mehrkosten fiir die
Energieeffizienz berticksichtigt und auch Férdergelder
bereits eingerechnet werden.

Energiekosteneinsparung in Euro pro Jahr
Wirtschaftlichkeit: Amortisation in Jahren, bezogen auf
die Mehrkosten fiir Energieeffizienz

Klimaschutz: CO,- Einsparung
Umsetzungsgeschwindigkeit: Schnell umsetzbare MaB-
nahmen entlasten frithzeitig den kommunalen Haushalt
und das Klima. AuBBerdem erhéhen frith sichtbare Erfolge
die Motivation der Beteiligten.

Bestehende objektive Notwendigkeiten, z. B. aufgrund von
akutemn Sanierungsbedarf oder Anderungen rechtlicher
Vorschriften

Offentlichkeitswirkung, z. B. Sichtbarkeit des Erfolgs fir
Biirger und Unternehmen, Vorbild- bzw. Breitenwirkung

Wirtschaftliche, soziale und sonstige Effekte: z. B. fiir die
regionale Wertschopfung oder Wirtschaftsstruktur, fir
bestimmte soziale Gruppen oder den Arbeitsmarkt sowie
weitere 6kologische Effekte

Da die Bewertung sowohl monetére als auch nicht-monetére
Kriterien bertcksichtigen soll, bietet sich eine Nutzwert-
analyse an. Durch die Berechnung von Nutzwerten kénnen
die verschiedenen Bewertungskriterien zusammengefasst
und dadurch eine Gesamtbetrachtung durchgefiihrt werden.

Eine Nutzwertanalyse wird nach folgender schematischer
Vorgehensweise durchgefiihrt:

Festlegung der Bewertungskriterien (siehe Aufzdhlung
links)

Gewichtung der Bewertungskriterien in Prozent
Bestimmung der Kriterienerfiillung fiir jede MaBnahme.
Hier bietet sich eine Kategorisierung in Klassen an, sodass
zum Beispiel 0, 10, 20 oder 30 Punkte vergeben werden.
Berechnung des Teilnutzens aus der Punktezahl fiir das
jeweilige Kriterium und dem Gewichtungsfaktor
Ermittlung des Nutzwerts (Summe der gewichteten
Punkte)

Bei der Gewichtung der Kriterien sollte beachtet werden, dass
die ,harten® Kriterien wie die Wirtschaftlichkeit eines Projekts
einen hoheren Stellenwert erhalten als zum Beispiel die Of-
fentlichkeitswirkung eines Projekts.

Beispiel: Grunddaten zur MaBnahmenpriorisierung und Nutzwertanalyse mit gewichteten Kriterien.

Nutzwertanalyse - Schritt 1: Erfassung der Basisdaten und Kriterien.

Name des Kosten der Energiekosten- Coz-Einsparung Notwendig- Offentlichkeits-

Projekts MaRnahme einsparung (t/a) keit (von wirkung
(Eigenanteil, (T€[a) O[keine] bis 30 (von O[keine] bis
inT€) [zwingend]) 30 [hoch])

sanierung 1900 51 294 30 20

Schule

Austausch

StraBen- 175 10 40 10 30

beleuchtung

Austausch des

Fuhrparks durch 154 13 16 20 20

Erdgasfahrzeuge

Energie- und Klimaschutzmanagement



Tipp: Eine Dateivorlage zur MaBnahmen-

zusammenstellung, Nutzwertanalyse und

Prioritdtensetzung nach dem hier gezeigten
Muster steht zum Download bereit unter
www.energieeffiziente-kommune.de/werkzeuge.

Sortieren Sie nun die Ma3nahmen in den Handlungsfeldern
entsprechend Ihrer Punktzahl und priifen Sie, welche Sie
umsetzen miissen, um Ihre gesteckten Ziele zu erreichen. Die
Wirkung der Ma3nahmen muss also bereits soweit bekannt
sein, dass klar ist, dass die gesetzten Ziele erreicht werden kon-
nen. Beachten Sie dabei, welche MaBnahmen sich gegenseitig
unterstiitzen oder ausschlieen.

Gleichzeitig miissen Sie spatestens an dieser Stelle die per-
sonellen und finanziellen Moglichkeiten Ihrer Kommune
berticksichtigen. Wenn eine Manahme eine hohe Wertung
erreicht, jedoch aufgrund fehlender Mittel oder zu geringer
personeller Kapazitdten eine Umsetzung zur Zeit nicht mog-
lich ist, kann sie nicht in das Energie- und Klimaschutzpro-
gramm aufgenommen werden.

Falls Sie bei der MaBnahmenzusammenstellung erkennen,
dass sich die anfdnglich gesteckten Ziele nicht realistisch
erreichen lassen, miissen Sie die MaBnahmenauswahl bzw. bei
Bedarf auch die vorher gesteckten Ziele in einem iterativen
Prozess tiberpriifen und gegebenenfalls anpassen.

5. Stellen Sie das Energie- und Klimaschutzprogramm auf.
Die Energieeffizienz- und KlimaschutzmaBnahmen, die sich
aus der Prioritdtenbewertung der MaBnahmenvorschldge
aller Handlungsfelder ergeben und die Erreichung der
gesteckten Ziele ermoglichen, werden nun in einem Energie-
und Klimaschutzprogramm zusammengestellt.

Dieses Programm ist das mafBgebliche Dokument fiir die
Umsetzung. Es enthélt neben der Auflistung der MaBnahmen
auch die Zielsetzungen in den verschiedenen Handlungs-
feldern.

6. BeschlieRBen Sie das Energie- und Klimaschutzpro-
gramm im Gemeinderat.

Das Energie- und Klimaschutzprogramm wird dann zur Ent-
scheidung dem Gemeinderat vorgelegt. Ist das Energie- und
Klimaschutzprogramm von den Entscheidungstragern der
Kommune beschlossen, haben Sie einen weiteren wichtigen
Meilenstein erreicht. Nun kann mit der konkreten Planung
und Umsetzung der MaBnahmen begonnen werden.

Nutzwertanalyse - Schritt 2: Bewertung der MaBnahmen mit Punkten, Gewichtung und Kriterien.

Name des Eigenanteil Energiekosten- Coz-Einsparung Notwendig- Offentlichkeits- | Ergebnis:
Projekts (in Punkten) einsparung (in Punkten) keit wirkung Gewichtete
(in Punkten) (in Punkten) (in Punkten) Punktesumme

Gewichtung 25% 30% 20% 15% 10% 100%
Sanierung 3 6 6 3 > 20
Schule
Austausch
StralRen- 4 4 4 1 2 15
beleuchtung
Austausch des
Fuhrparks durch 1 5 2 2 3 13
Erdgasfahrzeuge

-— e
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Das Spektrum der moglichen EnergieeffizienzmaBnahmen ist in allen
Handlungsbereichen der Kommune breit gefdchert. Dabei ist die Auswahl
der MaBBnahmen und ihre Finanzierung eng miteinander verzahnt. Jede
Kommune sollte ihren passenden MaBnahmenmix individuell definieren
und auf Relevanz, Wirtschaftlichkeit und Finanzierbarkeit priifen. Auch
in Zeiten knapper Kassen muss die Energieeffizienz nicht auf der Strecke
bleiben. Oft kann eine Kommune mit wenig Aufwand und fast ohne zu-
satzliche Investitionen Energie und Kosten sparen. Die prioritdre Umset-
zung dieser geringinvestiven Ma3nahmen ist fiir eine Kommune deshalb
besonders zu empfehlen. Im Gebaudebereich funktioniert es zum Beispiel
mit privaten Energiesparpartnerschaften wie Contracting, im Bereich Ver-
kehr durch die Einfithrung eines Mobilititsmanagements.

Damit die groBen wirtschaftlichen Potenziale zur Energieeinsparung und

zum Klimaschutz in den Kommunen ausgeschopft werden konnen, haben
Bund, Liander und EU aulerdem umfangreiche Finanzierungs- und Forder-
angebote geschaffen.
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1. Finden Sie das passende Férderangebot fiir die

geplanten MaBnahmen.

Knappe finanzielle Haushaltsmittel stellen fiir die Kommunen
eine groBe Herausforderung bei der Umsetzung von Ener-
gieeffizienz- und KlimaschutzmaBnahmen dar. Eine Reihe
von Forderprogrammen des Bundes, der KfW-Foérderbank,
der Bundesldnder und der Europdischen Union kénnen hier
Abhilfe schaffen.

Hier sind die wichtigsten Forderprogramme im Uberblick:
KfW-Programme fiir Kommunen (Stand 6/2011):

Energieeffizient sanieren - Kommunen.

Im Rahmen dieses Programms férdert die KfW Banken-

gruppe die energetische Sanierung von Schulen, Schul-

sporthallen, Schulschwimmbhallen, Kitas und Gebduden
der Kinder- und Jugendarbeit. Die Gebdude miissen vor

dem 1. Januar 1995 fertig gestellt worden sein.

Forderfédhig sind Investitionen (einschlieBlich der Bera-
tungs- und Planungsleistungen und Kosten notwendiger
Nebenarbeiten), die unmittelbar durch die energetischen
MaBnahmen bedingt sind.

Bei Kommunen in einem Regionalfordergebiet werden
bis zu 100 Prozent der Investitionskosten finanziert. Fiir
alle anderen Kommunen tibernimmt der Kredit bis zu 70
Prozent der Kosten.

Kommunal investieren.

Dieses Programm fordert durch Kredite mit langfristiger
Zinsbindung Investitionen in die kommunale und soziale
Infrastruktur. Auch Grundstiicke kénnen mitfinanziert
werden, wenn sie notwendiger Bestandteil der Investition

sind und vor héchstens zwei Jahren gekauft wurden. Nicht
gefordert werden Investitionen in Wohnraum (Ausnahme
Betreutes Wohnen). Der Kredit kann bis zu 25 Mio. Euro
pro Vorhaben betragen.

Investitionskredit Kommunen.

Dieses Programm bietet Kommunen langfristige Direkt-
kredite fiir Investitionen in die kommunale und soziale
Infrastruktur inklusive Grundstiickskdufe sowie Aufwen-
dungen fiir lokale Mikrofinanzierer. Der KfW-Investiti-
onskredit Kommunen bietet eine langfristige Finanzie-
rungsmoglichkeit sowie einen gesicherten Zinssatz durch
10-jahrige Zinsfestschreibung.

Marktanreizprogramm des BMU:

Das BMU fordert die Erzeugung und Nutzung erneuerbarer
Energien im Warmemarkt. Ziel ist es, durch Investitionsanreize
den Absatz von Technologien der erneuerbaren Energien im
Warmemarkt zu starken und so zur Senkung ihrer Kosten

und zur Verbesserung ihrer Wirtschaftlichkeit beizutragen.
Gefordert werden folgende Technologien: Solarkollektoren,
Biomasseanlagen, hocheffiziente Warmepumpen.

Die Férderung erfolgt durch Investitionszuschiisse (BAFA)
oder im Rahmen des KfW-Programms Erneuerbare Energien
als Tilgungszuschuss zur vorzeitigen teilweisen Tilgung von
langfristigen zinsgiinstigen Darlehen. Weitere
Informationen: www.bafa.de.

Férderung durch Ldander und EU:

Auchvon den Bundesldandern und der EU gibt es zahlreiche
Forderprogramme fiir Kommunen. Dafiir empfehlen wir
Ihnen die kostenlose Suche in der Férderdatenbank des
Bundesministeriums fir Wirtschaft und Technologie (BMWi):
www.foerderdatenbank.de.

Tipp: Einen jederzeit aktuellen Wegweiser durch die Férderprogramme von EU, Bund, Landern, Ge-
meinden und Energieversorgern bietet der ,,Forderkompass Energie* des BINE Informationsdienstes.
Tagesaktuell kdnnen Sie Férderkonditionen sowie Hinweise zur Antragstellung online oder offline (als
CD-ROM) recherchieren, die hinterlegten Antragsformulare und Merkblatter nutzen und die Origi-
naltexte der Richtlinien einsehen. Weitere Informationen im Internet: www.bine.info oder kostenfrei
unter www.zukunft-haus.info unter der Rubrik Unternehmen | 6ffentliche Hand.

Energie- und Klimaschutzmanagement



2. Priifen Sie die Finanzierung und Umsetzung durch
einen privaten Dienstleister.

Mit privaten Energiedienstleistungen wie Contracting kénnen
Sie Energieffizienzmafnahmen in Ihrer Kommune auch ohne
eigenes Kapital umsetzen. Insbesondere fiir die kommunalen
Gebdude und die Straenbeleuchtung kénnen so hohe Ein-
sparpotenziale erschlossen werden.

Beim Contracting wird der grote Teil der Planung und der
Umsetzungsbetreuung vom Energiedienstleister in Eigenver-
antwortung tibernommen. Notwendig ist deshalb ein Verga-
beverfahren. Auch einige Mindestvoraussetzungen miissen
erfiillt sein. Deshalb sollte die Contracting-Eignung friithzeitig
gepriift werden. Sehr wichtig ist eine gewisse Struktursicher-
heit, da Vertrége in der Regel fiir etwa sieben bis zwolf Jahre
abgeschlossen werden.

Energiesparmodell Contracting.

Das Energiesparmodell Contracting bietet Kommunen die
Moglichkeit, mit wenig Aufwand und auch ohne zusétzliche
Haushaltsmittel den Energieverbrauch in ihren Gebduden auf
bis zu 50 Prozent zu senken. Contracting fiir Gebdude gibt es
in zwei Varianten:

Energieliefer-Contracting: Beim Energieliefer-Contracting
errichtet ein Energiedienstleistungsunternehmen (Contrac
tor) beispielsweise eine hocheffiziente Kesselanlage und
beliefert das offentliche Gebdude tiber einen langfristigen
Vertragszeitraum mit Wérme. Energieliefer-Contracting kann
auch bei kleinen Liegenschaften angewendet werden. Fiir die
Warmeerzeugung kommen Gebdude ab etwa 1.000 Quadrat-
meter mit jahrlichen Bezugskosten ab 15.000 Euro in Frage.
Energieliefer-Contracting eignet sich besonders bei einem

aktuell anstehenden Sanierungsbedarf der Energiezentralen
und fiir den Einsatz innovativer Anlagentechnik, wie Biomas-
sekesselanlagen oder Blockheizkraftwerken.

Energiespar-Contracting: Beim Energiespar-Contracting
optimiert ein privates Unternehmen vorrangig die technische
Gebdudeausriistung, gewdhrleistet ihren energieeffizienten
Betrieb und garantiert wahrend der Vertragslaufzeit eine fest-
gelegte Verbrauchs- und Kosteneinsparung. Die Vergiitung
des Contractors erfolgt direkt aus den Einsparungen, weshalb
keine Mehrbelastung fiir die Kommune entsteht. Der grof3e
Vorteil von Energiespar-Contracting besteht fiir eine Kommu-
ne in der garantierten Senkung des Energieverbrauchs und
der Energiekosten ohne eigenes finanzielles oder technisches
Risiko.

Damit eine Kommune fiir ein Energiespar-Contracting gute
Angebote erhdlt, missen wirtschaftlich interessante Kosten-
einsparpotenziale in den Gebduden vorhanden sein. Einen
ersten Ansatzpunkt liefern dabei die Jahresenergiekosten.
Fur eine Einzelausschreibung eignen sich Liegenschaften mit
Energiekosten ab etwa 200.000 Euro pro Jahr oder solche,

bei denen auch bei geringeren Energiekosten durch kleinere
MaBnahmen hohe Einsparungen zu erwarten sind.

Fiir den GroBteil der kommunalen Gebdude ist dies jedoch
nichtder Fall. Um dennoch die Vorteile des Energiespar-
Contractings nutzen zu konnen, empfiehlt sich die Biindelung
von Liegenschaften zu einem Gebdudepool. Die Einspar-
garantie wird dann nichtliegenschaftsweise, sondern fir

den gesamten Pool vereinbart. Besonders hdufig werden
Schulen und Kindertagesstétten in einem Liegenschaftspool
mit Energiespar-Contracting modernisiert. Gibt es in einer
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Kommune nicht geniigend Liegenschaften fiir einen Gebdu-
depool, konnen auch interkommunale Contracting-Projekte
umgesetzt werden.

Tipp: Weitere Informationen und eine

Initialberatung erhalten Kommunen beim

Kompetenzzentrum Contracting fiir Gebdude
der dena: www.kompetenzzentrum-contracting.de.

Contracting und bauliche Sanierung: Bislang wurde mit
Energiespar-Contracting vorwiegend die Gebdudetechnik
modernisiert. Um eine Gesamtoptimierung einschlieflich
der Sanierung der Gebdudehtille realisieren zu kénnen, ist bei
Vertragslaufzeiten von sieben bis zwolf Jahren ein Baukosten-
zuschuss der Kommune erforderlich.

Viele Bestimmungen zu Contracting sind Lander-

sache. Wichtige Fragen sind dabei: Ist Contracting

grundsatzlich zulédssig? Muss eine Genehmigung
beantragt werden und wie wirkt sich Contracting auf den
Kreditrahmen der Kommune aus? Erkundigen Sie sich
frithzeitig bei Ihrer kommunalen Aufsichtsbehérde iiber die
Rahmenbedingungen. Basisinformationen dazu finden Sie
auch im Internet: www.kompetenzzentrum-contracting.de/
contracting-infos.

Contracting fiir die StraBenbeleuchung: Contracting
eignet sich auch sehr gut fiir die StraBenbeleuchtung in den
Kommunen. Neben der Nutzenergielieferung tibernimmt der
Contractor auch den technischen Betrieb, die Wartung und
die Instandhaltung wahrend der Vertragslaufzeit. Die Vertra-
ge konnen sowohl den Charakter eines Energieliefer- als auch
eines Energiespar-Contractings tragen.

Um ihre Sorgfaltspflicht zu erfiillen, sollte die Kommune Min-
deststandards fiir den Betrieb und die Installation vorgeben.
Die Verantwortung fiir die Erfiillung der 6ffentlichen Aufgabe
und die Haftung in Bezug auf die Verkehrssicherungspflicht
bleiben bei der Kommune. Sie kann nicht auf Dritte ibertra-
gen werden.

Die Erweiterung und Erneuerung der Straenbeleuchtung
sind nach den jeweiligen Kommunalabgabengesetzen grund-
satzlich beitragsfdhige MaBBnahmen. Daher sollte bei der
Vertragsgestaltung beachtet werden, dass manahmengenau
abgerechnet werden kann. Dann kann der Aufwand auf die
Eigenttimer der anliegenden Grundstiicke umgelegt werden,
auch wenn im Contracting-Vertrag ein pauschales Entgelt
vereinbart wird.

Tipp: Zum erfolgreich umgesetzten Stra-

RBenbeleuchtungs-Contracting der Stadt

Dormagen hat die EnergieAgentur nrw eine
informative Broschiire herausgegeben. Diese finden
Sie zum kostenlosen Download im Internet:
www.ea-nrw.de (Broschirenbereich).

Energie- und Klimaschutzmanagement



3. Entscheiden Sie sich fiir eine Finanzierungs- bzw. Um-
setzungsvariante.

Wégen Sie ab und holen Sie sich bei Bedarf Unterstiitzung bei
einer regionalen Energieagentur oder anderen externen Fach-
leuten. Wenden Sie sich an Ihre kommunale Aufsichtsbehdrde
und erfragen dort die landesrechtlichen Bestimmungen fiir
die Anwendung von Contracting.

4. Organisieren Sie die Planung.

Je nach Aufwand werden die im Energie- und Klimaschutzpro-
gramm beschlossenen Ma3nahmen entweder von der kom-
munalen Verwaltung selbst geplant oder es werden Planungs-
auftrage nach auBBen vergeben. Wichtige Erfolgsfaktoren fiir
die gute Planung und spétere Umsetzung des Energie- und
Klimaschutzprogramms sind:

Reibungslose Koordination.

Die Planung der MaBnahmen wird in der Regel von den
Fachabteilungen der kommunalen Verwaltung betreut. Der
Energie- und Klimaschutzbeauftragte sollte die einzelnen
Projekte koordinieren und fiir den fachlichen Austausch der
beteiligten Stellen sorgen. Die Beantwortung folgender Fra-
gen hilft den Uberblick zu behalten:

Wer ist verantwortlich?

Wer ist noch beteiligt?

Wann soll die MaBnahme starten?

Welche ersten Schritte sind zu tun?

Welche MaBnahmen miissen koordiniert werden?

Werden Planungsleistungen ausgeschrieben, sollten zusam-
menhdngende Ma3nahmen moglichst aus einer Hand ge-
plant und betreut werden. Es kann sinnvoll sein, die Koordi-
nierungsaufgaben zum Beispiel fiir die spatere Bauleitung in
das Leistungsverzeichnis mit aufzunehmen.

Bei einer Vergabe nach Honorarverordnung fir

Architekten und Ingenieure (HOAI) sollten Sie

berticksichtigen, dass die Optimierung der Ener-
gieeffizienz haufig eine erh6hte Planungsanforderung mit
sich bringt, die nicht tiber die Grundleistungen abgedeckt ist,
sondern als besondere Leistung vereinbart werden muss.

Transparenz der Ablaufe.

Je besser alle Beteiligten wissen, worauf es bei der Umsetzung
ankommt, desto héher sind die Erfolgsaussichten. Die ver-
antwortliche Stelle fiir die Planung und spatere Realisierung
einer einzelnen Manahme sollte daher vor dem Start alle
Anforderungen an das Projekt klar definieren und allen Betei-
ligten offenlegen. Das kann in folgender Form geschehen:

Erstellung einer Zeitplanung mit Informationen zu den
wichtigen Meilensteinen

Formulierung von Zielen bei der Umsetzung und Kriterien
zur Uberpriifung des Erfolgs

Formulierung von Anforderungen an die Qualitét der
Umsetzung

Einplanen einer Priifung zur Qualitéts- und Erfolgs-
kontrolle

Tipp: Anbieter von Dienstleistungen im

Bereich Energieeffizienz, erneuerbare

Energien und Klimaschutz fir Kommunen
finden Sie hier: www.energieeffiziente-kommune.de/
anbieterdatenbank/suche.

Tipp: Beim Contracting tbernimmt zwar der

Contractor den Giberwiegenden Teil der Pla-

nung, dennoch muss das Verfahren griindlich
vorbereitet werden. Infos zur Ausschreibungsvorberei-
tung und Adressen von Beratungsbiros finden Sie im
Internet unter www.kompetenzzentrum-contracting.de.
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Das Energie- und Klimaschutzprogramm ist vom Gemeinderat beschlos-
sen. Die Reihenfolge der MaBnahmen wurde festgelegt und die konkrete
Planung der einzelnen Schritte abgeschlossen. Dann konnen Sie jetzt
mit der Umsetzung der Ma3nahmen in den verschiedenen kommunalen
Handlungsfeldern beginnen.

Mit einer guten Vorbereitung haben Sie die besten Voraussetzungen fur

eine erfolgreiche Realisierung des Energieeffizienzvorhabens geschaffen.

Damit bei der Umsetzung alles glatt lduft und die gesetzten Ziele erreicht
werden, ist ein gutes Projektmanagement gefragt. Es gilt, die vorgege-
benen Kosten- und Zeitpldne im Blick zu behalten und mdogliche Fehlent-
wicklungen friithzeitig zu erkennen bzw. zu korrigieren. Ein wichtiger
Erfolgsfaktor ist auch die Information und rechtzeitige Einbeziehung der
beteiligten Mitarbeiter. Kommunizieren Sie die Vorteile und die orga-
nisatorischen Abldufe des Energie- und Klimaschutzprogramms in der
kommunalen Verwaltung und machen Sie die einzelnen Schritte bei der
Umsetzung von MaBnahmen fir alle transparent.

41



42

Beider Implementierung der Energie- und Klimaschutz-
mafBnahmen komimnt es auf ein gutes Projektmanagement
an. Folgende MaB3nahmen und Faktoren sind entschei-
dend fiir den Erfolg des Energieeffizienzvorhabens:

1. Interne Kommunikation.

Nachdem Sie festgelegt haben, welche Projekte umgesetzt
werden, ist es jetzt wichtig, die Mitarbeiter iber das geplante
Vorhaben und die folgenden Schritte zu informieren und sie
fiir das Thema Energie- und Klimaschutzmanagement zu sen-
sibilisieren. Je starker die Mitarbeiter in Ihrer Kommune in das
gesamte Vorhaben einbezogen sind, desto héher ihre Motiva-
tion und Identifikation mit den MaBnahmen und Zielen. Die
Mitarbeiter sollten tiber folgende Punkte informiert werden:

Ziele und Vorteile des Energie- und Klimaschutzmanage-
ments

Organisation des Energie- und Klimaschutzmanagements
Energie- und Klimaschutzprogramm

Ablédufe bei der Umsetzung der Energie- und Klimaschutz-
maBnahmen

Zeitplédne fur die Umsetzung von MaBnahmen

Aufgaben und Verantwortlichkeiten der Mitarbeiter bei
der Umsetzung von Ma8nahmen

Moglichkeiten fiir die Mitarbeiter, zum Energie- und Kli-
maschutz in der Kommune beizutragen

Energie- und Klimaschutzmanagement

Die interne Kommunikation an die Mitarbeiter kann tiber eine
Reihe unterschiedlicher Kanéle erfolgen: Intranet, Artikel

in den Mitarbeiterzeitungen, Flyer, interne Besprechungen,
Einrichtung von Sprechstunden.

2. Zeitcontrolling.

Die Projektverantwortlichen sichern die Umsetzung der
Projekte nach den vorgegebenen Zeitpldnen und sind fiir die
Einhaltung des Kostenbudgets verantwortlich. Der aktuelle
Stand der Umsetzung muss regelméagBig mit den Planungsvor-
gaben verglichen werden. In vier- bis sechswochigem Turnus
sollte der Energie- und Klimaschutzbeauftragte den Stand der
Umsetzung der Projekte bei den Abteilungen abfragen. Bei
Schwierigkeiten und Zeitverzogerungen konnen so rechtzei-
tig KorrekturmaBnahmen ergriffen werden.

Koénnen die MaBnahmen nicht im geplanten Zeitraum umge-
setzt werden, zum Beispiel weil beantragte Fordermittel nicht
so schnell wie vorgesehen bewilligt werden, muss dies dem
Energie- und Klimaschutzbeauftragten zeitnah gemeldet wer-
den. So kann gepriift werden, ob alternativ ein anderes, bisher
zurlickgestelltes Projekt in die Umsetzung gelangen kann.




3. Fehlerfritherkennung.

Bei der Umsetzung des Energie- und Klimaschutzprogramms
muss man immer mit Problemen oder Schwierigkeiten
rechnen. Wichtig ist daher, genau zu wissen, was zu tun ist,
wenn es Probleme gibt. Auch muss sichergestellt sein, dass
Ziele und MaBnahmen regelméBig tiberpriift werden. Dabei
ist es wichtig festzulegen, was wann gepriift werden muss

und wer fur die Priifung verantwortlich ist. Die Riickmeldung
von Abweichungen bei Uberpriifungen oder Qualitétskon-
trollen an die verantwortliche Stelle sollte zeitnah erfolgen.
Die verantwortliche Stelle kann so schnell reagieren, um die
notwendigen Schritte zur Korrektur einzuleiten. Dies gilt bei
der Qualitatskontrolle einer Bauausfithrung ebenso wie bei
der Beschaffung von Burogerdten oder der Durchfiihrung
einer Veranstaltung fiir Biirger.

4. Krisenmanagement.

Laufen die Dinge mal nicht so wie geplant, helfen Korrek-
turmaBnahmen, sie wieder ins rechte Lot zu bringen. Bei
EinzelmaBnahmen ist hier der Projektverantwortliche gefragt
- gerdtdas gesamte Energie- und Klimaschutzprogramm ins
Wanken, muss der Energie- und Klimaschutzbeauftragte in
Abstimmung mit dem Gemeinderat die richtigen Schritte
einleiten.

Wichtig ist herauszufinden, warum Probleme aufgetreten
sind und dies zu dokumentieren. Dann kann diskutiert
werden, wie zukiinftig das erneute Auftreten eines solchen
Fehlers vermieden werden kann, zum Beispiel durch eine
Mitarbeiterschulung zum Vergaberecht. Damit 1dsst sich nicht
nur Zeit, sondern es lassen sich auch wertvolle Ressourcen
sparen. Treten immer wieder die gleichen Probleme bei der
Umsetzung von Energieeffizienzprojekten auf, sollte in einer
Arbeitsgruppe aller beteiligten Amter der Sachverhalt unter
die Lupe genommen werden. Das kdnnen beispielsweise

die immer wiederkehrende Verschiebung der Zeitplanung,
héufige Fehler in der Bauausfiihrung oder auch das fehlende
Erreichen von Einsparzielen des Energieverbrauchs sein.
Gemeinsam sollten MaBnahmen beschlossen werden, solche
Probleme in Zukunft zu vermeiden. Nach einem angemes-
senen Zeitraum zum Beispiel von einem Jahr empfiehlt es sich
dann, zu iberpriifen, ob diese VorbeugemafBnahmen auch zur
gewlinschten Verbesserung gefiihrt haben.
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Nach dem Ablauf eines Jahres im Energie- und Kli-
maschutzmanagementzyklus ist es an der Zeit, das
Erreichte festzuhalten und zu bewerten. Viele Energie-
effizienzmaBnahmen wurden bereits umgesetzt, einige
strukturelle Verdanderungen vorgenominen. Dem Ziel, die
Energieeffizienz zu steigern und einen Beitrag zum Kli-
maschutz zu leisten, sind Sie jetzt in Ihrer Kommune mit
Sicherheit ein groB3es Stiick ndher gekommen. Mit einer
erneuten Analysephase kann jetzt der zweite Durchlauf
im Rahmen des Energie- und Klimaschutzmanagements
beginnen. Denn solange in einer Kommune Energie ver-
braucht wird, wird es auch Handlungsbedarf und Energie-
einsparpotenziale geben.

Die erneute Analysephase am Anfang des zweiten Energie-
und Klimaschutzmanagementzyklus ist sehr wichtig fiir die
Weiterentwicklung und Verbesserung der organisatorischen
Strukturen und Prozesse sowie der KlimaschutzmaBnah-
men. Sie bietet die Moglichkeit, die Erreichung der Ziele zu
uberpriifen und ist auch fiir die Motivation aller beteiligten
Akteure von groBer Bedeutung. Nach der Uberpriifung der
neuen Ausgangssituation konnen weiterfithrende Ziele for-
muliert und ein neues Energie- und Klimaschutzprogramm
beschlossen und umgesetzt werden.

Folgende Schritte empfehlen wir Ihnen bei der erneuten Ana-
lyse der kommunalen Ausgangssituation:

1. Uberpriifen Sie den Umsetzungsstand des Energie- und
Klimaschutzprogramms.

Hier geht es darum, den Stand der einzelnen Maf3nahmen
abzufragen und je nach Notwendigkeit einen neuen Zeitplan
zu vereinbaren.

Energie- und Klimaschutzmanagement

2. Aktualisieren Sie die vorhandenen Daten.

Am Anfang des Managementzyklus wurden energierele-
vante Daten der Kommune (Energieverbréuche, CO2-Bilanz)
erhoben. Jetzt miissen diese Daten auf den neuesten Stand
gebracht werden.

3. Uberpriifen Sie die Zielerreichung.

Wurden die im Energie- und Klimaschutzprogramm festge-
legten Ziele erreicht? Gerade beim ersten Durchlauf eines
Managementzyklus ist es oft nicht einfach, die gesteckten
Ziele zu erreichen, entweder weil die Ausgangsbasis nicht gut
bekannt war oder unvorhergesehene Schwierigkeiten bei der
Umsetzung der MaBBnahmen aufgetreten sind. Auch wenn
einzelne Ziele nicht erreicht wurden, sind Sie mit Sicherheit
bereits ein gutes Stiick in die richtige Richtung vorangekom-
men. Sie kdnnen nun aus Ihren Erfahrungen lernen und diese
fiir den nachsten Zyklus nutzen.

4. Bewerten Sie die Ergebnisse.

Wo steht die Kommune nach der Umsetzung der Energie-
effizienzmafBnahmen im Vergleich mit anderen Kommunen?
Wie sind ihre Kennwerte einzuordnen? Dieser Schritt ver-
deutlicht die eigenen Erfolge und hilft bei der Festlequng der
weiteren Vorgehensweise.



5. Bewerten Sie die organisatorischen Ablaufe im
Energie- und Klimaschutzmanagement.
Dabei hilft die Beantwortung folgender Fragen:

- Hatdie Zusammenarbeit zwischen den einzelnen Fach-
bereichen gut funktioniert?

- Sind alle Beteiligten zufrieden mit den organisatorischen
Abldufen?

- Wardie Anzahl der Abstimmungstreffen ausreichend?

- Hatdie interne Qualitdtssicherung funktioniert?

- Wurden die MaBnahmen innerhalb der vorgegebenen
Zeitpldne umgesetzt?

— Wourden Fehler in der Umsetzung frith genug erkannt?

6. Aktualisieren Sie jahrlich den Energiebericht.

Mit den Daten der erneuten Analyse kénnen Sie nun den
Energiebericht aktualisieren, der auch eine Zusammenfas-
sung enthdlt. Dabei ist es wichtig, aus Fehlern zu lernen und
Ideen fiir Verbesserungen zu entwickeln.

7. Stellen Sie den Energiebericht im Gemeinderat vor.
Prasentieren Sie zum Abschluss eines Jahreszyklus den
Energieberichtim Gemeinderat. Damit informieren Sie tiber
den Gesamtstatus, die erreichten Erfolge und die geplanten
Verdnderungen. Der Energiebericht inkl. der Bewertung des
Managementsystems sollte sowohl vom Biirgermeister als
auch vom Gemeinderat per Beschluss verabschiedet werden.
Erist vergleichbar mit einem im Energie- bzw. Qualitdtsma-
nagement wichtigen Présentationstermin bei der obersten
Leitung.

8. Aktualisieren Sie alle zwei Jahre das Energie- und
Klimaschutzprogramm.

Nach der sorgféltigen Analyse der Ergebnisse und des
Managementsystems konnen neue Ziele und MaSnahmen
definiert und das Energie- und Klimaschutzprogramm aktua-
lisiert werden. Fur diese Aktualisierung empfehlen wir Ihnen
einen Zwei-Jahres-Zyklus.
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Angebote der dena fiir Kommunen.

Die dena unterstiitzt Kommunen beim Energiesparen
und ist eine zentrale Anlaufstelle bei Fragen rund um das
Thema Energieeffizienz. In verschiedenen Projekten ent-
wickelt die dena Instrumente fiir Kommunen, mit denen
sie ihre Energiebilanz verbessern konnen.

Hier sind die wichtigsten Angebote im Uberblick:

Betreuung von Musterkommunen.

An ausgewdhlten Musterkommunen in Deutschland erprobt
die dena das Energie- und Klimaschutzmanagement und
entwickelt Instrumente, die fiir seine Einfiihrung in einer
Kommune notwendig sind. Dartiber hinaus werden praxisnah
Bewertungskriterien fiir ein Auszeichnungssystem ,dena-Ener-
gieeffiziente Kommune* definiert, das nach der Pilotphase
deutschlandweit etabliert werden soll.

Die erste Musterkommune ist seit September 2010 die Otto-
stadt Magdeburg. Begleitet von der dena wird die Landes-
hauptstadt Sachsen-Anhalts in den néchsten drei Jahren bei-
spielhaft zeigen, wie Kommunen mit Hilfe des Energie- und
Klimaschutzmanagements der dena ihren Energieverbrauch
senken und so Umwelt und Haushaltskassen entlasten kon-
nen. Das Vorhaben in Magdeburg wird von den Stddtischen
Werken Mageburg finanziell unterstiitzt.

Die Kreisstadt Remseck am Neckar wird als zweite Musterkom-
mune ein kommunales Managementsystem zur Steigerung
der Energieeffizienz und Verbesserung des Klimaschutzes
einfiihren. Der Oberbiirgermeister hat stellvertretend fiir die
Kommune gemeinsam mit der dena und der EnBW Energie
Baden-Wiirttemberg AG Anfang 2011 die Beitrittserklarung
von Remseck als energieeffiziente Musterkommune unter-
zeichnet.

Energie- und Klimaschutzmanagement

Informationsportal im Internet.

Im Internetportal der dena finden interessierte Kommunen
umfangreiche Informationen zum Energie- und Klimaschutz-
management der dena und zu konkreten MaSnahmen zur
Steigerung der Energieeffizienz in allen kommunalen Hand-
lungsfeldern: Gebdude, Verkehr, Stromnutzung/ Technische
Anlagen und Energiesysteme.

Das Internetportal weist Schritt fiir Schritt den Weg von der
Analyse bis zur konkreten Umsetzung von Energieeffizienz-
mafBnahmen: von der Sanierung einer Schule oder dem Ein-
satz von Contracting iiber die Beschaffung energieeffizienter
Geréte bis hin zur Information und Motivation der Burger zu
energieeffizientem Verhalten. Dariiber hinaus bietet die
Website auch einen Uberblick iiber Férderprogramme und
stellt Praxisbeispiele vor. Das Portal richtet sich an alle kom-
munalen Mitarbeiter und liefert fiir jeden Kenntnisstand die
entsprechenden Auskiinfte. Weitere Informationen:
www.energieeffiziente-kommune.de.

Fachleute finden: Datenbank ,,Dienstleister fir
Kommunen*.

Ob fiir die Entwicklung eines kommunalen Energiekonzepts,
die Planung und Umsetzung einer energetischen Sanierung
oder fiir die Beratung bei der Ausschreibung und Durchfiih-
rung von Contracting - in der dena-Datenbank , Dienstleister
fir Kommunen“ finden Kommunen die richtigen Fachleute
furihr Anliegen. Die Anbieter prasentieren sich darin mit
ihren Referenzen. Das erleichtert fiir Kommunen die Auswahl
des geeigneten Dienstleisters.




Datenbank mit Praxisbeispielen: ,,Energieeffizienzpro-
jekte in Kommunen*.

Mit ausgezeichneten Projekten zeigen bereits heute viele
Kommunen: Klimaschutz ist moglich und lohnenswert. Die
dena-Datenbank , Energieeffizienzprojekte in Kommunen®
prasentiert Beispiele kommunalen Engagements fiir mehr
Energieeffizienz. Ob im Bereich Geb&dude, Verkehr, Stra3en-
beleuchtung oder Energieerzeugung, diese Datenbank bietet
einen Ideenpool fiir interessierte Kommunen und regt zum
Nachmachen an.

Contracting-Beratung fiir Kommunen.

Viel Energie wird in Deutschland im Gebdudebestand
verbraucht. Ob Schulen, Rathduser, Landratsdmter oder
Kindergérten - in diesen téglich von vielen Biigern genutzten
Gebduden steckt viel Einsparpotenzial. Durch Anwendung
von Contracting kénnen Kommunen die Energiekosten in ih-
ren o6ffentlichen Liegenschaften um jahrlich 30 bis 50 Prozent
senken.

Das Kompetenzzentrum Contracting fiir 6ffentliche Gebdude
in der dena steht Liegenschaftsbetreibern, Bauverwaltungen
und politischen Entscheidern aus Bund, Landern und Kom-
munen bei allen Fragen zum Contracting zur Verfiigung. Das
Kompetenzzentrum bietet Kommunen Initialberatungen zum
Contracting und vermittelt kompetente Fachleute fiir die kon-
krete Projektentwicklung und Umsetzung von Contracting

in Kommunen und Landern bundesweit. Weitere Informati-
onen: www.kompetenzzentrum-contracting.de.

Tipp: Arbeitshilfe Contracting-Lotse fir

Kommunen - speziell fir Kommunen hat

die dena eine Arbeitshilfe zur Planung und
Entwicklung von Contracting-Projekten entwickelt.
Dieser Leitfaden unterstiitzt Kommunen bei der Aus-
wahl der fir Contracting geeigneten Liegenschaften
und des richtigen Contracting-Modells.

Datenbank Mobilitdtsberater.

Das Mobilitdtsmanagement soll die Verkehrsnachfrage be-
einflussen. Vor allem durch Information und Beratung, aber
auch durch bessere Koordination des Angebots werden die
Verkehrsteilnehmer zur Verdnderung ihres Mobilitdtsverhal-
tens motiviert. Mit Mobilitdtsmanagement kann der Anteil
der Pkw-Alleinfahrten um bis zu 20 Prozent reduziert werden.
Kommunen profitieren von sinkenden Kosten und verbes-
serter Erreichbarkeit.

Fir Kommunen besteht z. B. die Moglichkeit, den Verkehr
ihrer Beschéftigen an den Verwaltungsstandorten positiv zu
beeinflussen oder gezielt auf Neubtirger zuzugehen, die ihre
Wege neu organisieren miussen. In einer Datenbank der dena
finden Kommunen, die an der Einfithrung von Mobilitdtsma-
nagement interessiert sind, erfahrene und qualifizierte Mobi-
litdtsmanagement-Berater in ihrer Region. Diese sind Teil des
Netzwerks des vom Bundesumweltministerium geférderten
Aktionsprogramms ,effizient mobil“. Weitere Informationen:
www.effizient-mobil.de.

Initiative EnergieEffizienz.

Die Informations- und Motivationskampagne Initiative
EnergieEffizienz der dena bietet praxisgerechte Informa-
tions- und Serviceangebote, wie Internettools und -daten-
banken, Broschiiren und Leitfdden oder Referenzprojekte fiir
Dienstleistungsunternehmen, 6ffentliche Einrichtungen und
Kommunen. Thematisch werden alle Handlungsfelder von
Stromeffizienz abgedeckt: von Energiemanagement

uber IT und Rechenzentren, Beleuchtung, Liftung und
Klimatisierung bis hin zu Nutzermotivation.
www.energieeffizienz-im-service.de.

Good Practice Energieeffizienz.

Mit dem Label ,,Good Practice Energieeffizienz* kennzeichnet
die dena Projekte von Unternehmen, Kommunen und
Institutionen, die erfolgreich zur Steigerung der Energie-
effizienz und zur Reduzierung des Endenergieverbrauchs
beitragen. Das Good-Practice-Kommunikationsangebot soll
die Marktakteure zur Nachahmung anregen. Die Verleihung
des Labels ist Bestandteil der Aktivitdten der dena zur
Unterstiitzung der nationalen Umsetzung der EU-Energie-
dienstleistungsrichtlinie und tréagt dazu bei, aktuelle Markt-
entwicklungen transparent zu machen und Marktakteure zu
unterstiitzen. Projekte, die das Label der dena erhalten haben,
werden auf der Internetseite www.good-practice-Label.de
dargestellt.
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